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INTRODUCERE

GAL ,,33 de Vaduri” este un parteneriat intersectorial matur, Inregistrat juridic la Agentia Servicii Publice la data
de 17 iunie 2022, pentru a sustine dezvoltarea rurala integrata, durabila si incluziva, prin mobilizarea resurselor
interne ale teritoriului, consolidarea cooperarii dintre sectoare si aplicarea principiilor abordarii LEADER. Grupul
de Actiune Locala a fost creat 2018 si cuprindea 9 unitati administrativ-teritoriale: satul Girbova, comuna Lipnic,
satul Birnova, or. Ocnita, comuna Lencauti, satul Mereseuca, satul Naslavcea, satul Sauca si or. Frunza, cu o
populatie totald de aproximativ 22.817 locuitori. in 2026, GAL este format din 21 UAT-ri (3 orase, 9 comune si
8 sate) sau 33 localitati.

Strategia de Dezvoltare Locala (SDL) a Grupului de Actiune Locald ,,33 de Vaduri” reprezintd documentul
strategic fundamental care orienteazd dezvoltarea integrata, durabild si participativa a teritoriului GAL pentru
perioada 2026-2030. Strategia este elaboratd in conformitate cu principiile abordarii LEADER si constituie cadrul
operational de planificare, implementare, monitorizare si evaluare a interventiilor de dezvoltare locala, sub
responsabilitatea comunitatii.

Prezenta Strategie este elaborata in temeiul Legii nr. 50/2021 cu privire la grupurile de actiune locala, al Hotararii
Guvernului nr. 277/2022 privind acordarea subventiilor in avans pentru dezvoltarea locala prin implementarea
Programului LEADER, precum si in strictd conformitate cu structura-model a Strategiei de Dezvoltare Locala,
aprobata prin ordinul Ministerul Agriculturii si Industriei Alimentare. Totodata, SDL este corelata cu prioritatile
nationale de dezvoltare rurala si cu angajamentele Republicii Moldova in procesul de integrare europeana.

Actualizarea Strategiei de Dezvoltare Locala a GAL ,,33 de Vaduri” raspunde necesitatii adaptarii interventiilor
de dezvoltare la noile realitati socio-economice ale teritoriului, la evolutiile demografice si economice, precum si
la lectiile invatate in urma implementarii strategiei precedente. Prima experienta de implementare a fost in perioada
2018-2022, iar cea de-a doua in perioada 2022-2025, principalele surse de finantare fiind cele acordate de
Solidarity Fund PL si din Fondul National de Dezvoltare Agricola si Rurala (FNDAMR), in cadrul Programului
LEADER. in perioada 2022-2025, parteneriatul a gestionat un portofoliu de 74 de proiecte, sustinute cu un buget
cumulativ ce depaseste 14,5 milioane MDL. Interventiile au vizat sprijinirea antreprenoriatului local, infrastructura
sociald si culturald, tranzitia spre energia verde, dezvoltarea turismului rural si actiuni de consolidare comunitara.
Prin proiectele finantate intre 2022 si 2025, GAL-ul a generat beneficii directe si indirecte pentru peste 33.000 de
locuitori, a organizat consultari publice si evenimente cu peste 3.700 de participanti si a implementat anual intre
20 si 25 de proiecte relevante pentru comunitati.

Procesul de actualizare urmareste consolidarea capacititii GAL de a genera impact real la nivel local, prin
prioritizarea nevoilor comunitatii, valorificarea resurselor endogene si orientarea investitiilor cétre rezultate
masurabile si sustenabile.

Strategia este fundamentatd pe o analizd actualizatd a teritoriului GAL, care include evaluarea contextului
geografic, demografic, economic, social si institutional, precum si identificarea resurselor locale si a principalelor
provocdri de dezvoltare. Analiza SWOT, realizata in mod participativ, a permis formularea unei viziuni comune
de dezvoltare si definirea obiectivelor strategice si specifice ale GAL ,,33 de Vaduri”, in concordanta cu principiile
dezvoltarii teritoriale integrate.




CAPITOLUL I. DESCRIEREA ZONEI GEOGRAFICE SI A POPULATIEI
CARE FAC OBIECTUL STRATEGIEI

Teritoriul acoperit de GAL ,,33 de Vaduri” este situat in partea de nord-vest a Republicii Moldova, acoperind tot
raionul Ocnita, amplasat la hotar cu Ucraina, formadnd o zona preponderent rurald formatd din 21 unitati
administrativ-teritoriale si o suprafata totald de 494 km? sau 1,5 % din teritoriul tarii.

Teritoriul GAL-ului este delimitat natural de elemente geografice care 1i conferd coerentd teritoriald si un profil
distinct de dezvoltare. Amplasarea sa intr-o zond caracterizata prin diversitate de relief, resurse naturale si peisaj
specific creeazd premise favorabile pentru dezvoltarea activitatilor agricole, economice si turistice. Prezenta ariilor
naturale protejate si a zonelor cu valoare ecologica sporitd reprezintd un avantaj competitiv al teritoriului, cu
potential semnificativ pentru dezvoltarea durabila si valorificarea turismului ecologic.

Pozitionarea teritoriului in proximitatea unor axe de circulatie si coridoare comerciale si turistice regionale
intercomunitare si, dupa caz, transfrontaliere. Aceastd localizare favorizeaza integrarea economiei locale in
circuite mai largi de dezvoltare si diversificarea activitatilor non-agricole.

Acest capitol ofera o imagine ampla si argumentata asupra teritoriului acoperit de GAL, descriind caracteristicile
geografice, naturale, demografice, economice, infrastructurale si culturale care definesc identitatea si potentialul
sdu de dezvoltare.

Tabel 1. Unitati administrativ-teritoriale in componenta GAL ,,33 de Vaduri”

Localitatile 2 Populatia | Populatia
e Suprafata, ha 2014 20241 Atestat
1. | or. Ocnita or. Ocnita 732,4693 7254 5187 1897
2. or. Funza or. Frunza 327,0383 1139 581 1967
3. or. Otaci or.Otaci 682,9422 6043 3598 1419
s. Birladeni 1522
4. | c. Birladeni s. Paladea 5444211 2569 1778 1513
s. Rujnita 1448
5. s. Birnova s. Birnova 3333,5892 2310 1498 1437
. Calarasovea s. Calaraseuca 224,581 2008 1571 1622
’ s. Berezovca 1928
. Clocusna s. Clocusna 3100,49 2093 1365 1447
< s. Corestauti 1586
. Corestauti s. Stalinesti 226,3612 990 674 1936
R . s. Dingeni 1429
c. Dingeni s. Grinauti 3477,3176 1557 1011 1872

L https://statistica.gov.md/ro/numarul-populatiei-cu-resedinta-obisnuita-in-republica-moldova-pe-9578 61862.html
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10. | s. Girbova s. Girbova 2791,5308 1254 873 1775

11, | o oranaut oova 3727,1033 2062 1 246 1437

Moldova Grinauti-Raia 1925
Rediul Mare

12. |s. Hadarauti s. Hadarauti 3166,752 1848 1128 1432

< . s. Lencauti 1628

13. | c. Lencauti s. Verejeni 3178,1421 1681 1042 1624

. s. Lipnic 1436

14. | c. Lipnic s Paustova 3553,2347 3271 2077 1437

15. | s. Mereseuca s. Mereseuca 2027,93 1089 762 1437

e s. Mihalaseni 1431

16. | c. Mihalaseni s. Grinauti 278,4315 1433 906 1893

17. | s. Naslavcea s. Naslavcea 0,5163 782 426 1437

18. | c. Ocnita s. Ocnita 4723,9491 3133 2 054 1431

’ s. Maiovca 1911

19. | s. Sauca s. Sauca 3313,3992 1626 1082 1620

20. | s. Unguri s. Unguri 2000 1355 999 1670

o1 s. Vilcinet 1597

21. | c. Valcinet s. Codreni 3118,514 2162 1752 1765

3 orase, 10

comune 49428,5028 45500 31610
si 8 sate

1.1. Amplasarea geografica

Dupa cum s-a reiterat anterior, teritoriul Grupului de Actiune Locala ,,33 de Vaduri” reprezintd aproximativ 1,5%
din teritoriul Republicii Moldova si cuprinde toate localitatile raionului Ocnita, fapt ce confera GAL-ului un
caracter teritorial extins si o relevanta strategica la nivel regional.

Din punct de vedere al pozitiei geografice, GAL-ul este situat n partea de nord-vest a Republicii Moldova, in
cadrul Platoului Moldovei, iar hotarul de nord si nord-est al regiunii coincide cu frontiera de stat a Republicii
Moldova, element care constituie un reper fizico-geografic distinct si un potential de dezvoltare specific, inclusiv
din perspectiva cooperarii transfrontaliere.

Cea mai nordica localitate a GAL este satul Naslavcea, care reprezinta totodatd si cea mai nordica localitate a
Republicii Moldova, iar limita sudica a teritoriului este marcatd de comuna Birlddeni. Extrema estica coincide cu
teritoriul satului Unguri, iar hotarul vestic este reprezentat de comuna Corestauti. Orasul Ocnita, parte a teritoriului
GAL, este situat la o distanta de aproximativ 230 km de municipiul Chisindu si ocupa ultimul loc ca numar de
locuitori dintre cele 12 orase ale Regiunii de Dezvoltare Nord. Teritoriul GAL e traversat de calea ferata, ce
constitue 80 km lungime, cu nodul principal Ocnita §i drumurile nationale R-8, R-9, R-10, R-11, R-51.




Prezenta raului Nistru si a afluentilor sdi confera teritoriului GAL un caracter peisagistic si natural distinct la nivel
national. Satul Naslavcea, amplasat pe versanti colinari pitoresti, creeaza imaginea unei localitati cu specific
montan. In apropierea acestuia, pe malul sting al pardului Chisirdu, se afld ripa ,,Karpov lar”, monument
paleontologic de importanta stiintifica, unde pot fi observate formatiuni geologice cu fosforite, lutisuri sistoase si
amprente fosile. De asemenea, teritoriul comunei Lencauti oferd panorame naturale deosebite, care evidentiaza
potentialul turistic ridicat al regiunii.

1.2. Mediul

Teritoriul Grupului de Actiune Locala ,,33 de Vaduri” se incadreazd din punct de vedere natural in zona de
silvostepad, caracterizata printr-un echilibru relativ intre suprafetele agricole, vegetatia naturald si elementele de
relief colinar. Conditiile de mediu sunt influentate Tn mod direct de structura geomorfologlca a zonei, de reteaua
hidrografica si de utilizarea intensiva a terenurilor agricole. n .

Relieful teritoriului Grupului de Actiune Locald ,,33 de Vaduri” se
inscrie in cadrul Campiei Moldovei de Nord, corespunzand partii
de nord-est a Platoului Moldovei de Nord. Zona este caracterizata
printr-un relief slab deluros, cu un grad moderat de fragmentare,
determinat de vaile cursurilor de apa si de structura geologica
specifica regiunii.

Relieful teritoriului este relativ complex, fapt care a conditionat
fragmentarea semnificativa a suprafetelor si formarea lantului de
toltre in partea vestica a regiunii. Inclinarea generala a suprafetelor
este orientatd din nord-vest spre sud-est, cu diferente locale de
nivel. Partea vestica a teritoriului este mai ridicata, cu o coborare
treptatd a reliefului din nord spre sud, variatiile de altitudine

atingand 45-50 m pe distante de aproximativ 1000 m.

Fig. 1. Imagine realizati in com. Calaraseuca

Pe teritoriul GAL sunt frecvent intalnite ravenele si rapile, forme

de relief care afecteazd in mod direct terenurile agricole, conducand la degradarea solurilor si scoaterea din
circuitul agricol a suprafetelor fertile. In partea esticd a teritoriului persista dealuri cu inaltimi mijlocii, cu creste
aplatizate si versanti cu pante neuniforme, unde se manifestd fenomene de alunecari de teren de diferite forme si
dimensiuni, generand un microrelief accidental si riscuri geomorfologice sporite.

Clima teritoriului GAL ,,33 de Vaduri” este temperat-continentald, caracterizatd prin ierni reci si veri calde,
frecvent secetoase. Temperatura medie a lunii ianuarie variaza intre —8 si—10°C, iar a lunii iulie Intre +20 si +25°C.
Cantitatea medie anuala de precipitatii este de aproximativ 550—-600 mm, cu un maxim inregistrat in luna iunie si
un minim in luna februarie. Precipitatiile lichide se inregistreaza, in medie, in circa 111 zile pe an, iar cele solide
in aproximativ 28 de zile, grosimea medie a stratului de zdpada atingdnd valori maxime de circa 14—15 c¢cm in luna
februarie. Vanturile dominante sunt cele din nord-vest si sud-est, iar calmul atmosferic are o frecventa relativ
ridicata.

Schimbarile climatice accentueaza frecventa si intensitatea fenomenelor meteorologice extreme, precum secetele,
ploile torentiale, vijeliile, furtunile cu grindina si episoadele de inghet tarziu, cu impact direct asupra agriculturii
si activitatilor economice locale. Aceste riscuri climatice genereaza pierderi pentru agentii economici din sectorul
agricol si afecteazd stabilitatea dezvoltarii rurale. In acest context, Strategia de Dezvoltare Locald integreaza




masuri orientate spre adaptarea la schimbarile climatice, promovarea tehnologiilor ecologice, utilizarea durabila a
resurselor energetice si cresterea gradului de constientizare a populatiei privind protectia mediului.

Sistemul hidrografic al GAL-ului ,,33 de Vaduri” este bine reprezentata si include un numar semnificativ de
lacuri de acumulare si cursuri de apa de mica si medie importanti. La nivelul GAL-ului sunt inregistrate 234
de lacuri de acumulare, cu o suprafatd totald de aproximativ 763 ha, dintre care circa 5% sunt secate. Regimul
hidrologic al lacurilor este influentat de nivelul apelor raului Nistru si ale raului Ciugur, precum si de sezonalitate,
cu doua perioade de aflux maxim al apei (februarie—aprilie si iunie—iulie) si scdderi semnificative ale nivelului in
perioada estivala, asociate proceselor de colmatare si eroziune a solurilor. Majoritatea bazinelor acvatice nu dispun
de documentatie tehnica si regulamente de exploatare, ceea ce afecteaza gestionarea durabila a acestora.

Teritoriul este traversat de mai multe rauri mici si parauri, inclusiv Racovit, Ciugur si Cubolta (afluent al
Rautului), precum si de cursuri de apd minore, afluenti ai Ciugurului. Bazinele acvatice sunt utilizate preponderent
pentru pescuit recreativ si, in unele cazuri, ca sursd pentru irigarea terenurilor agricole. Speciile piscicole
dominante includ fitofagul, novacul, crapul, carasul si salaul. Totodatd, poluarea, eroziunea solurilor si lipsa
amenajarii zonelor de agrement limiteaza valorificarea durabild a apelor de suprafatd ca resursd economica si

recreativa.

Fond funciar si resurse de sol Asa dupa cum a fost mentionat mai sus, suprafata totala a GAL-ului este de 59 800
ha. Cea mai mare parte a teritoriului este acoperita cu terenuri agricole — circa 70%. Regiunea data este cunoscuta
pentru nivelul Tnalt de fertilitate a solurilor cernoziomice tipice si levigate, care in medie, Inregistreaza o bonitate
de peste 64 de puncte, conform datelor oferite de Institutul pentru Proiectari si Organizarea Teritoriului. Aceasta
caracteristica este una favorabila practicarii activitatilor agricole in camp deschis, dar si pentru intretinerea
pajistilor si pasunilor.

Vegetatia forestiera, la fel ca si in toatd zona de nord a tarii, este

msuprafatalocalitati~ UNA 1ncadratd natural in fasii, palcuri razlete de paduri si ocupa
14% M::::a" aproximativ 14% din teritoriul zonei, acest procent fiind unul cu
q ., mult sub media pe tard si foarte apropiat de media regionala. Cele
“::ﬂzﬂ:}?”“””"“ mai multe terenuri ocupate de paduri si fasii forestiere se gasesc
MDrumuri, ha pe teritoriul satului Girbova (peste 750 ha), iar cele mai putine

paduri se gsesc pe teritoriul orasului Ocnita. Totodata, merita a
M Péduri, ha . - A - . e .

fi mentionat ca in satul Naslavcea se afla mai multe arii protejate
®Ape, ha de stat, care constituie o resursd naturald extrem de importanta,

fiind si niste monumente de arhitectura peisagistica.

Fig. 2. Categorii de terenuri si proportia lor A L. .
In general, teritoriul GAL este foarte bogat in monumente ale

naturii §i arii protejate. Monumente al naturii (geologice si paleontologice): ,,Rapa Adanca”, situatd la marginea
nordicd a satului Verejeni, afloriment de cremene compacta, situat la vest de satul Naslavcea, in valea raului
Chisarau, ocolul silvic Ocnita, aflorimentul de nisipuri tortoniene de langé gara Naslavcea, situat la 2 km sud de
statia de cale feratd Naslavcea, In zona aliniamentului caii ferate Naslavcea-Birnova, rapa ”Carpov lar”, situata la
vest de satul Naslavcea, ocolul silvic Ocnifa, rapa ”Rudii Iar”, situatd pe teritoriul satului Naslavcea, langa
”Carpov lar”. Alte monumente ale naturii din aceeasi categorie sunt si portiunea malului abrupt al Nistrului, situata
intre satele Naslavcea si Lencauti, ocolul silvic Otaci, falia tectonica de langa satul Naslavcea, situata la nord de
satul Naslavcea, ocolul silvic Ocnita.




Un alt monument al naturii de tip botanic este si sectorul reprezentativ cu vegetatie silvica de pe teritoriul c. Lipnic.
Un alt monument al naturii 1l constituie insasi Rezervatia Peisajera ,,La 33 de vaduri”, care se intinde la sud de
satul Naslavcea, ocolul silvic Ocnita, Birnova, parcela 4 si parcela 5, Verejeni-Birnova. in acelasi context amintim
de Rezervatia Peisajera “Caldraseuca” - arie naturald protejatd de stat. Pe teritoriul landsaftului natural se afla
cladirea unei manastiri vechi - monument de arhitectura.

In ansamblu, teritoriul GAL ,,33 de Vaduri” dispune de resurse naturale valoroase, determinate de pozitionarea sa
geomorfologica, fertilitatea ridicatd a solurilor cernoziomice, diversitatea reliefului, existenta unei retele
hidrografice extinse si prezenta unui patrimoniu natural de importanta nationala si regionald. Zona de silvostepa,
impreuna cu ariile naturale protejate, monumentele naturii si peisajele distinctive, confera teritoriului un potential
semnificativ pentru dezvoltarea agriculturii durabile, a turismului rural si ecologic si a activitatilor recreative.

Totodata, mediul natural este afectat de vulnerabilitdti majore, precum eroziunea solurilor, alunecérile de teren,
colmatarea bazinelor acvatice, presiunea asupra resurselor de apa si intensificarea fenomenelor climatice extreme.
Aceste constrangeri impun integrarea unor interventii orientate spre protectia mediului, adaptarea la schimbarile
climatice si utilizarea durabild a resurselor naturale, aspecte care vor fi reflectate in analiza nevoilor si in masurile
propuse prin Strategia de Dezvoltare Locala.

1.3. Populatia

Conform datelor Recensamantului Populatiei si Locuintelor din 2024, pe teritoriul GAL ,,33 de Vaduri” locuiesc
31 610 persoane, ceea ce reprezintd aproximativ 0,66% din populatia Republicii Moldova. Comparativ cu anul
2014 (45,5 mii locuitori), se constatad o scadere demografica de circa 1,43 %, adicd o ratd medie anuald de
depopulare de —2,5%. Cea mai populata localitate este orasul Ocnita (5187 locuitori), urmat de orasul Otaci cu
3598. Dintre asezarile rurale cea mai populatd sunt comunele Lipnic si Ocnita cu o populatie usor peste 2000
locuitori.

Componenta populatiei denotd o pondere mai ridicatd a femeilor (54%) fatd de barbati (46%), tendintd
caracteristica zonelor rurale din Republica Moldova. Structura pe varste releva un proces accentuat de imbatranire
demografica, reflectat prin: 17% — populatie tanara (sub 18 ani); 57% — populatie aptd de munca (18—59 ani); 26%
— populatie varstnica (peste 60 ani). Se constata un decalaj semnificativ intre femei (75,5 ani) si barbati (67,2 ani),
determinat de mortalitatea prematura mai ridicatd in rindul barbatilor si de factori comportamentali si ocupationali.

Migratia reprezintd unul dintre cei mai importanti factori care influenteaza dinamica populatiei. Peste 9% din
populatia aptd de munca este implicatd In migratie externd sau sezonierd, iar numarul persoanelor plecate in
perioada 2020-2024 este estimat la cel putin 2 000 la nivel de teritoriu. Migratia genereaza deficit de forta de
munca si de capital uman calificat in sectoare-cheie (educatie, sdnatate, agricultura, servicii sociale) si contribuie
la aparitia unor grupuri sociale vulnerabile, precum copiii si vérstnicii rdmasi singuri. Totodatd, remitentele
constituie o sursd importanta de venit pentru gospodarii si sustin consumul si initiativele economice locale.

Dupa criteriul apartenentei etnice, regiunea este populatd preponderent de moldoveni/roméani. Acestia reprezinta
in medie 58 % din populatie, fiind urmati de ucraineni cu o reprezentare de peste 31% din numarul locuitorilor,
apoi de reprezentantii etniei rome — 6% si ruse 5% si alte etnii cu circa 1% din totalul populatiei. Recensamantul
indicd cea mai mare pondere a multi ucraineni traiesc, conform aceleiasi surse, in satul Naslavcea si Corestauti
(cca 80%).




1.4. Infrastructura fizica si servicii publice

Alimentare cu energie electrica si iluminat public. Alimentarea cu energie electricd a teritoriului GAL ,,33 de
Vaduri” este asigurata de RED-Nord, care si gestioneaza distributia energiei electrice in toate localitatile. Reteaua
electrica deserveste un numar semnificativ de consumatori, respectiv 23 479 de consumatori casnici si 790 de
persoane juridice, asigurand alimentarea institutiilor publice, a agentilor economici si a gospodariilor populatiei.

Infrastructura de distributie a energiei electrice este functionala pe intreg teritoriul GAL, fiind implementate, n
ultimii ani, proiecte punctuale de modernizare a retelelor si a sistemelor de iluminat public. Un exemplu relevant
il constituie proiectele de alimentare cu energie electrica si modernizare a iluminatului stradal realizate in localitati
precum Clocusna, care au contribuit la Tmbunatatirea sigurantei publice, a mobilitatii nocturne si a calitatii vietii
comunitatii. [luminatul public este functional in majoritatea localitatilor GAL, insa gradul de modernizare si
eficienta energetica variaza Intre unititile administrativ-teritoriale. O parte a retelelor utilizeaza echipamente
invechite, cu consum energetic ridicat, ceea ce genereaza costuri sporite pentru bugetele locale. In acest context,
modernizarea iluminatului public si tranzitia citre tehnologii eficiente energetic reprezintd o directie importanta
de interventie, inclusiv prin valorificarea oportunitatilor de finantare disponibile la nivel national si local.

Reteaua rutiera si transport. Teritoriul GAL ,,33 de Vaduri” beneficiazd de o pozitionare favorabila in raport cu
reteaua nationald de transport, fiind traversat de mai multe drumuri de importantd europeana, republicand si
nationala. Drumul european E583 traverseaza teritoriul pe directia vest—est, asigurand conexiunea dintre punctul
vamal Sculeni (Ungheni), orasele Falesti, Balti, Edinet si punctul vamal Moghildu-Podolsk, inclusiv prin teritoriul
satului Sauca. Totodata, drumul republican R51 face legétura intre orasul Ocnita si punctul vamal Moghilau-
Podolsk, traversand localitatea Birnova.

Orasul Ocnita reprezintd un nod de transport regional, fiind conectat la reteaua nationald prin drumurile R11
Ocnita—Ocnita si R51 Ocnita—Moghilau-Podolsk, precum si prin reteaua feroviard, care traverseaza orasul si
teritoriul GAL pe o lungime de aproximativ 80 km, cu nod feroviar principal in Ocnita. De asemenea, satul Sauca
este traversat partial de drumul european E385, care leagad orasul Edinet de punctul vamal Otaci—Moghilau.
Reteaua rutierd este completatd de drumurile nationale R8, R9, R10, R11 si R51, care asigurd accesul populatiei
catre centrul raional si alte orase ale tarii.

Calitatea drumurilor republicane este, in general, satisfacatoare, insd drumurile locale aflate in gestiunea APL se
confruntd cu un nivel redus de intretinere, ca urmare a constrangerilor financiare. Aproximativ 28% din drumurile
intravilane dispun de imbracaminte asfaltica sau rigida, restul fiind pietruite sau neamenajate. Toate localitatile
GAL au acces direct sau indirect la cel putin un drum de importanta regionald sau nationala.

Transportul public de calatori este asigurat prin autobuze si microbuze locale si de tranzit, care fac legétura cu
orasele Balti, Soroca, Otaci, Donduseni si Chisindu. Transportul feroviar este, de asemenea, utilizat frecvent, iar
in orasul Ocnita functioneaza servicii de taxi, facilitind mobilitatea populatiei inclusiv in situatii de urgenta.

Telecomunicatii si acces la informatie. Infrastructura de comunicatii este relativ bine dezvoltatd. Toate
localitatile dispun de servicii postale, telefonie fixa si mobila, televiziune prin cablu si acces la internet, furnizate
de operatori precum Moldtelecom, Unite, Orange Moldova si Moldcell. Gradul de acoperire cu servicii de internet
este estimat la aproximativ 80%, cu o utilizare mai intensd in randul tinerilor si populatiei active. Unele localitati
dispun de pagini web sau platforme online proprii, utilizate pentru informarea comunitétii.




Apa si canalizare Sistemele de alimentare cu apa si canalizare sunt slab dezvoltate la nivelul teritoriului GAL.
Conform datelor disponibile, doar trei sisteme centralizate de alimentare cu apa sunt functionale, amplasate
preponderent in mediul urban. Infrastructura acestora este functionala, insa invechita si uzata, necesitand investitii
urgente de modernizare. Volumul anual de apa livrat prin retele in anul 2020 a fost de 129,7 mii m?, inregistrand
o crestere nesemnificativa fatd de anii precedenti.

In orasul Ocnita, lungimea totala a retelei de apeduct este de 36,6 km, insi doar 11,4% din retele au o vechime
mai mica de 10 ani. Sunt conectate 60,5% din gospodariile urbane, iar 87% dintre acestea sunt contorizate. Toate
institutiile publice sunt conectate la apeduct, iar furnizarea apei este continud (24/24 ore). Reteaua centralizata de
canalizare existd doar in orasul Ocnita, cu o lungime totald de 4,1 km, acoperind 34,5% din locuinte. Statia de
epurare, pusa in functiune in 2010, are o capacitate de 1 000 m?, insa este utilizata sub nivelul optim.

Gestionarea deseurilor Sistemul de gestionare a deseurilor solide este insuficient dezvoltat, in special in mediul
rural. Colectarea deseurilor se realizeaza preponderent prin gunoisti locale gestionate de APL, iar serviciile
centralizate sunt limitate. Ponderea gospodariilor cu acces la colectare organizata a crescut de la 11,8% 1n 2020 la
22,4% 1n 2025, insd diferentele dintre mediul urban si rural raman semnificative.

[

o singura intreprindere privata activd in domeniu (SRL ,,Marin-Service”), iar gunoistea orasului, situata la circa 2
km, reprezintd o solutie temporard. Lipsa infrastructurii moderne si gradul redus de implicare comunitara
contribuie la poluarea solurilor si apelor.

Fond locativ si bunuri publice. Fondul locativ al GAL-lui constituie 1549,5 m2.In mediu unui locuitor i-i revine
18,2 m?, inclusiv: la sat — 30,0 m?, la oras — 24,8 m?. Fondul public include cladiri administrative, centre culturale
si scolare cu grad variabil de uzurd. Modernizarea si reconversia acestor spatii pentru centre comunitare
multifunctionale reprezinté o directie de actiune prioritara in noua Strategie.

1.5. Infrastructura sociala

Infrastructura sociala a Grupului de Actiune Locala ,,33 de Vaduri” reprezintd un pilon fundamental in asigurare
a calitatii vietii, oferind acces populatiei la educatie, sanatate, cultura, activitati sportive si servicii de asistenta
sociala. Educatie. invé‘géméntul formal pe teritoriul GAL ,,33
de Vaduri” este asigurat prin reteaua educationald formata
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in cadrul cirora se organizeaza si invatimantul primar. In doua localititi functioneaza institutii de tip scoald
primara—gradinitd, iar in 23 de localitati sunt active institutii prescolare. Totodatd, in 8 localitati (Birladeni,
Grinduti—Raia, Rediu Mare, Paustova, Stalinesti, Grinauti-2, Maiovca) nu exista institutii educationale, copiii fiind
nevoiti sa frecventeze scoli din localitatile invecinate.

Din punct de vedere demografic, aproximativ 34% din totalul copiilor cu véarsta intre 0 si 18 ani sunt concentrati
in localitatile urbane. Din numaérul total de copii, 1 496 sunt incadrati in institutii prescolare, iar 3 930 frecventeaza
invatamantul primar si secundar. Ponderea copiilor si elevilor in structura populatiei regionale este mai redusa
decat media nationald, reflectind tendintele demografice de depopulare si imbatranire. Totodata, 62,2% dintre
copii apartin grupelor de varstd care, conform legislatiei, urmeaza a fi scolarizate In invatamantul primar si
gimnazial, iar prognozele indica o stabilizare relativa a numarului de elevi in urmaétorii ani. Aceste date constituie
baza pentru planificarea eficientd a resurselor si adaptarea serviciilor educationale la necesitatile reale ale copiilor
din teritoriu.

Servicii culturale si educatie extrascolara. Institutiile care asigurd dezvoltarea patrimoniului cultural in GAL
sunt: 26 biblioteci publice; 28 case de culturd; 5 muzee; 2 scoli muzicale; 1 casa de creatie; 1 scoala de art
Bibliotecile publice din toate localititile din regiune fac parte din reteaua Novateca, care le faciliteaza
modernizarea si sprijind dezvoltarea de noi servicii publice.

Procesul de educatie non-formala este dezvoltat mai putin in zond, caracterizandu-se prin activitdti de instruire
in cadrul cercurilor artistice sau culturale de pe langa institutiile de invatdmant. Pe de alta parte, tinerii din regiune
manifesta interes vadit pentru acumularea cunostintelor in domenii ca scrierea de proiecte si antreprenoriat. in
Ocnita activeaza un Consiliu Raional de Tineret din care fac parte
elevi din gimnazii si licee, din clasele superioare. Acestia
desfagoara numeroase activititi pentru tineri, actiuni civice,
ecologice, masuri culturale si sportive, in calitate de organizatori
sau parteneri ai altor actori sociali. Tinerii din regiune sunt activi
si in spatiul online si posedd aptitudini inalte de utilizare a
softurilor si aplicatiilor moderne. Totodata, in or. Ocnita isi au
sediile si cateva ONG-uri menite sd arimeze spiritul civic in
regiune si s atraga tinerii si persoanele active in viata sociala a
comunitdtii. Printre cele mai active ONG-uri din regiune se
numard A.O. ,Junona”, A.O. ,,Stimul”, Asociatia Parintilor si
Profesorilor din cadrul LT ,,M. Sadoveanu”, precum si alte ONG-
uri si grupuri de initiativd. Acestea participd activ atat la
dezvoltarea unor subiecte mai specifice precum ar fi ,,implicarea
mai activd a femeilor in viata sociald si economica”, ,,implicarea
in procesul decizional la nivel local”, precum si in domenii mai

generale, precum ,,organizarea timpului liber al tinerilor” etc.

Fig. 4. In incinta bibliotecii, or. Ocnita

Sinitate. in domeniul ocrotirii sanatatii, GAL-ul dispune de 26
de institutii specializate ( 1 Spital raional cu sectie consultativa; 3 Centre de Sandtate ce au in subordine 26 oficii
ale medicilor de familie (OMF): CS Ocnita - 16 oficii ale medicilor de familie (OMF); CS Otaci - 6 OMF.) in
total, in cele 21 de UAT - uri localitati activeaza in jur de 175 de unitéti de personal medical. Numarul de persoane
care beneficiaza de ajutor social de la stat se ridica la cel putin 1880 de persoane, iar peste 330 de persoane sunt
batrani singuratici.
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Serviciile postale sunt asigurate de 21 oficii postale in care activeaza 30 de angajati, iar sectorul asociativ local
include 15 organizatii obstesti implicate in domenii sociale, culturale, economice si de mediu.
Aceste asociatii contribuie la dinamizarea vietii civice si la implementarea proiectelor de interes comunitar,
consolidand capitalul social local.

1.6. Patrimoniul material si imaterial

Teritoriul GAL ,,33 de Vaduri” se remarca printr-un patrimoniu cultural si natural deosebit, care imbina resursele
de origine naturala (geologica, hidrologica, floristica si faunistica) cu cele de origine antropica (arhitecturala,
istorica, spirituald si culturala). Diversitatea si densitatea obiectivelor de patrimoniu confera regiunii un caracter
distinct la nivel regional si national, reprezentand o resursa strategica pentru dezvoltarea turismului rural, ecologic
si cultural.

Patrimoniul natural. Patrimoniul natural al GAL este definit de structura geologica complexa, care a favorizat
aparitia unui numar semnificativ de monumente geologice si paleontologice. In complexul natural de la Naslavcea
se evidentiazd Répa lui Carp (Carpov lar) si Rapa Rudi (Rudii lar), obiective aflate sub protectia statului inca din
anul 1962. Acestea contin acumulari valoroase de fosile (pesti, moluste, insecte, plante) din perioada Sarmatului
Timpuriu, vechi de aproximativ 12 milioane de ani, cu importanta stiintificd deosebitd. Alte obiective naturale
relevante includ ,,Rapa Adanca” din apropierea satului Verejeni, aflorimentele de cremene si nisipuri tortoniene

3 din zona Naslavcea, portiunile abrupte ale malului raului Nistru
intre Naslavcea si Lencauti, precum si falia tectonica situata la
nord de Naslavcea. Un rol central il ocupa Rezervatia
peisagistica ,,La 33 de Vaduri”, care adaposteste specii rare de
flora si fauna, inclusiv plante si animale incluse in Cartea Rosie
a Republicii Moldova. De asemenea, Rezervatia Peisajerd
,Calaraseuca” (252 ha), situatd in apropierea orasului Otaci,
reprezintd o arie naturald protejatd de stat, caracterizatd prin
ponoare adanci, pesteri, grote si o biodiversitate ridicatd. Pe

teritoriul acesteia se afld si o manastire veche, monument de
arhitectura, integratda armonios 1n peisajul natural.
Patrimoniul cultural, istoric si arhitectural. Patrimoniul

Fig. 5. Complexul Monastic Calaraseuca

cultural antropic al GAL ,,33 de Vaduri” include monumente istorice, lacase de cult, muzee locale si obiective
arhitecturale. Un element de referintd il constituie Ménastirea de maici ,,Adormirea Maicii Domnului” —
Cilaraseuca, amplasatd pe malul Nistrului, intr-un defileu impadurit, cu valoare spirituald, istorica si turistica
majora. Printre obiectivele de patrimoniu construit se numara gara feroviard din orasul Ocnita (1903), monument
de arhitectura, precum si Fantana Cadinei din comuna Lipnic, cunoscuta ca punct de atractie local. Patrimoniul
muzeal este reprezentat de Casa-muzeu ,,P. Zadnipru” din satul Sauca, dedicatd vietii si activitatii scriitorului, si
de Muzeul ,,Constantin Stamati” din comuna Ocnita, amenajat in conacul acestuia, monument de arhitectura de
importanta nationald din secolul al XIX-lea.

Patrimoniul cultural institutional. Viata culturald a regiunii este sustinutd de o retea institutionala extinsa, care
include 26 biblioteci publice, 28 case de cultura, 5 muzee, 2 scoli muzicale, o casa de creatie si o scoala de arte.
Activitatea culturala se reflectd intr-un numar ridicat de evenimente culturale organizate anual, functionarea
cercurilor artistice (dans, muzica, teatru, folclor) si existenta colectivelor cu titlul onorific ,,model”. Alocérile
bugetare pentru cultura au inregistrat o tendintd de crestere in ultimii ani, insa eficienta utilizarii acestora rimane
limitata de constrangeri sistemice.
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Patrimoniul imaterial si traditional Patrimoniul imaterial al GAL este reprezentat de traditii, obiceiuri,
mestesuguri si manifestari culturale locale, transmise din generatie in generatie. este animata de un bogat tezaur
de traditii, obiceiuri si festivaluri care unesc comunitatea. Printre obiceiurile de iarna se remarca: Malanca, celebra
pentru masti colorate si dansuri populare; Capra, Calutul si Steaua, practicate de grupuri de tineri colindatori.
Aceste traditii, transmise din generatie in generatie, sunt expresii autentice ale identitatii locale.

In pofida bogitiei patrimoniului, valorificarea acestuia este limitati de lipsa unei politici culturale coerente, de
insuficienta resurselor financiare, de capacitatea manageriald redusa a institutiilor culturale si de finantarea
netransparenta a sectorului. Totodata, patrimoniul cultural si natural oferd oportunitati majore de dezvoltare, prin
includerea obiectivelor in circuitul turistic, dezvoltarea infrastructurii de cazare si servicii, promovarea turismului
rural si ecologic si sustinerea antreprenoriatului local in domeniul cultural si turistic.

1.7. Economia locala

Economia teritoriului GAL ,,33 de Vaduri” este sustinutd in principal de agriculturd, comert si industrie, cu
predominanta industriei agroalimentare. Alte sectoare au o pondere redusa si contribuie mai putin la veniturile
bugetelor locale. Evolutia indicatorilor economici releva o scadere cu circa 13% a volumului vanzarilor pe domenii
de activitate, determinata de diminuari Tn majoritatea ramurilor, cu exceptia industriei.

Activitatea economica din teritoriu este reprezentatd de aproximativ 468 agenti economici, cu concentrare mai
mare in localititile urbane. In orasul Ocnita functioneaza 3 piete, 11 unitdti de alimentatie publicd, 12 intreprinderi
de deservire sociala, 4 filiale ale bancilor comerciale i 4 filiale ale companiilor de asigurare, ceea ce ofera un
nucleu de servicii pentru intreg teritoriul GAL.

Agricultura. Similar tendintelor nationale, agricultura reprezinta baza economiei rurale, beneficiind de conditii
favorabile de clima, relief si sol. In structura activititii economice teritoriale predomind producerea agricold —
54,5%, comparativ cu industria — 28%. Terenurile agricole sunt preponderent in proprietate privata, o parte fiind
in proprietatea statului sau a APL, iar utilizarea lor se
realizeaza frecvent prin arendd. Bonitatea medie a
terenurilor agricole este estimata la circa 73 grad/ha, ceea
ce indica un potential ridicat pentru agricultura intensiva
si extensiva, cu vulnerabilitati locale la eroziune. Din
totalul terenurilor agricole, peste 66% sunt arabile,
utilizate pentru culturi anuale precum grau, porumb, orz,
floarea-soarelui si alte culturi tehnice. Culturile perene
ocupa aproximativ 6 568 ha (circa 15%), fiind dominate
de livezi (aprox. 96% din culturile perene), in special
meri §i pruni, completate de nucifere si culturi bacifere.
In teritoriu se atestd initiative punctuale de gradinarit,
productie de legume si fructe ecologice, precum si

Fig. 6. Prisaca lui Boris Macoviciuc, s. Naslavcea

cultivarea in spatii protejate si floricultura.

Structura exploatatiilor agricole este fragmentata: sunt inregistrati peste 5 900 de detinatori funciari, majoritatea
persoane fizice cu parcele mici (20 ari — 3—5 ha), alaturi de gospodarii taranesti si SRL-uri cu suprafete mai mari
(5-30 ha si peste). In teritoriu activeazi circa 28 de intreprinderi agricole mijlocii si mari, care prelucreazi
suprafete de 50—100 ha si mai mult, cu o concentrare mai mare in Lipnic si Lencauti.
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Zootehnie si acvacultura Zootehnia riméne o ramura importanta, axata pe cresterea porcinelor, ovinelor, precum
si a pasarilor, iepurilor si albinelor. Conform datelor disponibile, cresterea porcinelor este cea mai dezvoltata
ramurd, 1nsd In perioada analizatd s-a inregistrat o scadere semnificativa (-33,3% pana in 2024), in timp ce
cresterea iepurilor a cunoscut o crestere (+83% in 2024 fatd de 2020), indicand aparitia unor nise locale cu
potential. Resursele acvatice sustin si dezvoltarea pisciculturii, iar in satul Naslavcea activeaza singura crescatorie
de pastrav si pastrav auriu din Republica Moldova, element distinctiv cu potential de diversificare economica si
turistica.

Fig. 7. Crescitorie de pastrav, s. Naslavcea Sectorul de servicii. In ansamblu, sectorul serviciilor de
cazare si alimentatie publicd dispune de o infrastructura
functionald, dar insuficient valorificatd, cu o capacitate
limitatd de primire a turistilor si cu un grad redus de
integrare 1n circuite turistice organizate. Extinderea si
modernizarea acestui sector, corelata cu valorificarea
patrimoniului natural si cultural al regiunii, reprezintd o
oportunitate clard de dezvoltare economica locald, inclusiv
prin stimularea antreprenoriatului rural si crearea de
servicii turistice complementare. in GAL avem 8 unititi de
alimentatii publice pentru evenimente festive, activitati
sociale, servicii de catering si agrement contribuind la dinamizarea vietii economice locale si la crearea locurilor

de muncd, in special sezoniere. Oferta de cazare este limitatd ca volum, dar diversificatd ca tipologie, fiind
reprezentata de hosteluri, hoteluri si pensiuni cu capacitate mica si medie. Capacitatea totald de cazare este redusa,
insuficientd pentru turism de masa sau sejururi de durata, insd adecvata pentru turism de tranzit, delegatii, vizite
de scurta durata si evenimente locale.

Economia teritoriului GAL ,,33 de Vaduri” este caracterizata de predominanta agriculturii si productiei primare,
completatd de activitati de procesare agroalimentara, comert si servicii, cu un nivel redus de diversificare si cu
infrastructura economica insuficient dezvoltata. In acelasi timp, regiunea dispune de resurse naturale, agricole si
turistice valoroase, care ofera premise reale pentru dezvoltarea economiei rurale si crearea de valoare addugata la
nivel local.

Pentru perioada 20262030, principalele directii de interventie economica ale GAL ,,33 de Vaduri” vizeaza:
e Cresterea competitivitatii sectorului agricol prin modernizarea tehnologica, introducerea practicilor
agricole durabile si reducerea vulnerabilitatilor climatice;
e Diversificarea activitatilor agricole prin stimularea zootehniei, apiculturii, pisciculturii si a culturilor cu
valoare adaugata;
o Extinderea economiei rurale non-agricole, prin dezvoltarea turismului rural, a serviciilor de cazare si
alimentatie publica, precum si a activitatilor conexe patrimoniului natural si cultural.

1.8. Administratia publica locala si institutiile publice

5

Grupul de Actiune Locald ,,33 de Vaduri” include in componenta sa toate unitatile administrativ-teritoriale din
raionul Ocnita, care au demonstrat deschidere pentru cooperare intercomunitara si capacitatea de a construi un
parteneriat functional.
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Capacitatea administrativi a APL-urilor partenere. in ansamblu, autorititile publice locale din cadrul GAL
»33 de Vaduri” dispun de resurse umane calificate, Insa numeric insuficiente in raport cu volumul si complexitatea
atributiilor. Capacitatea administrativa este mai bine conturata in localitatile urbane, unde statele de personal sunt,
in mare parte, completate (in medie cca 25-26 angajati per APL urbana), comparativ cu comunele si satele, unde
activeaza structuri administrative restranse, de 5—11 unitati de personal.

Management strategic si de proiect. Majoritatea APL-urilor membre ale GAL ,,33 de Vaduri” detin strategii
locale de dezvoltare socio-economicd, care constituie cadrul de baza pentru planificarea investitiilor publice si
elaborarea proiectelor comunitare, orientate spre: modernizarea infrastructurii rutiere si edilitare; extinderea si
imbunatétirea serviciilor publice (apa, canalizare, iluminat stradal); reabilitarea institutiilor publice si a
infrastructurii sociale; organizarea evenimentelor culturale si de promovare locald; valorificarea patrimoniului
natural si cultural. APL-rile au acumulat experientd practicd In managementul proiectelor, inclusiv prin
participarea la programe finantate din surse nationale si externe, precum LEADER, FNDAMR si alte mecanisme
de granturi.

Bugete locale si sustenabilitate financiara Bugetele publice locale sunt constituite preponderent din transferuri
de la bugetul de stat, completate de venituri proprii (impozite, taxe si alte plati locale) si, intr-o mésurd mai redusa,
din granturi si proiecte. Ponderea veniturilor proprii variaza semnificativ intre localitati, situdndu-se, in general,
intre 17% si 38% din totalul veniturilor bugetare.

Dimensiunea bugetelor diferd considerabil: in anul 2025, orasul Ocnita a gestionat un buget de aproximativ
31144,7 mii lei, in timp ce unele localitati rurale, precum Naslavcea, au dispus de bugete de circa 2688,2 mii lei.
In pofida unei baze fiscale modeste, APL-urile demonstreaza disciplini financiard si interes crescut pentru
atragerea resurselor externe.

Comunicare, transparenta si participare publica Nivelul de transparentd si comunicare publica este in proces
de consolidare. Desi nu toate primariile dispun de pagini web proprii functionale, retelele sociale (in special
Facebook) sunt utilizate activ pentru informarea cetdtenilor, promovarea deciziilor locale si mobilizarea
comunitatii. In paralel, adundrile publice, consultirile comunitare si evenimentele locale riméan instrumente
esentiale de dialog direct cu cetatenii.

Cooperare intercomunitara si parteneriate Cooperarea dintre localitatile membre ale GAL ,,33 de Vaduri” este
intr-o etapa de dezvoltare, fiind vizibila prin actiuni comune in domeniul cultural, social si administrativ, schimburi
de experientd si participare la initiative comune promovate de GAL. Majoritatea APL-urilor sunt membre ale
Congresului Autoritatilor Locale din Moldova (CALM), ceea ce faciliteaza reprezentarea intereselor locale la nivel
national. Existd premise favorabile pentru extinderea cooperarii intercomunitare si pentru dezvoltarea de
parteneriate externe, inclusiv transfrontaliere, in perioada de implementare a Strategiei.
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CAPITOLUL II. DESCRIEREA PROCESULUI DE IMPLICARE A
COMUNITATII iN DEZVOLTAREA STRATEGIEI DE DEZVOLTARE
LOCALA

2.1. Descrierea parteneriatului

Grupul de Actiune Locald ,,33 de Vaduri” reprezintd o structurd de cooperare teritoriald extinsa, constituita la
nordul Republicii Moldova, care functioneazi ca mecanism de coordonare a dezvoltarii locale integrate, in baza
principiilor abordarii LEADER. Parteneriatul este construit pe cooperarea functionald dintre autoritatile publice
locale, sectorul privat si societatea civila, avand ca scop valorificarea resurselor endogene si consolidarea
capacitatii comunitatilor de a genera dezvoltare durabila.

GAL-ul a fost initiat in anul 2018, ca raspuns la necesitatea unei abordari teritoriale unitare pentru localitétile din
nordul Republicii Moldova, iar la data de 17 iunie 2022 a fost Inregistrat oficial ca persoand juridica, in
conformitate cu Legea nr. 50/2021. In faza initiala, parteneriatul a inclus 9 unitati administrativ-teritoriale, care au
pus bazele cooperarii intercomunitare si au testat aplicarea mecanismelor LEADER prin primele cicluri de
implementare.

Evolutia GAL ,,33 de Vaduri” este marcata de un proces de extindere teritoriald graduala, fundamentat pe criterii
de coerentd geografica, compatibilitate socio-economici si interes comun pentru dezvoltare. In urma acestui
proces, in anul 2026, parteneriatul acopera intreg raionul Ocnita, reunind 21 de unitati administrativ-teritoriale (3
orase, 9 comune si 8 sate), respectiv 33 de localitati, fapt care conferda GAL-ului un caracter unic la nivel national,
din perspectiva dimensiunii teritoriale si a complexitatii administrative.

Parteneriatul functioneaza ca o platforma operationald de cooperare, nu ca o structurd formala. Autoritatile publice
locale utilizeazd GAL-ul ca instrument de coordonare a investitiilor mici si medii, mediul privat il percepe ca
mecanism de acces la sprijin pentru antreprenoriat rural, iar sectorul civic 1l valorifica pentru initiative comunitare,
culturale si sociale. Aceastd complementaritate a permis dezvoltarea unui capital de incredere intersectorial,
consolidat prin implementarea proiectelor si prin procese participative recurente.

In perioadele 2018-2022 si 2022-2025, GAL ,,33 de Vaduri” a gestionat doua cicluri complete de implementare
LEADER, acumuldnd experientd institutionalad relevantd In planificare strategica, evaluare de proiecte,
monitorizare si raportare. Portofoliul de 95 de proiecte implementate, cu o valoare totald de peste 14,5 milioane
MDL, reflecta capacitatea parteneriatului de a raspunde nevoilor reale ale comunititilor si de a genera impact
teritorial masurabil.

Structura de guvernantd a GAL este conceputd pentru a asigura echilibru decizional, transparenta si separarca
functiilor, fiind formata din:

e Adunarea Generald, ca organ suprem de orientare strategica;

o Consiliul de Administratie, responsabil de deciziile de management si supervizare;

o Echipa executivd, care asigurd implementarea operationald a Strategiei;

e Comitetul de Selectare, cu rol independent in evaluarea proiectelor;

e Comisia de cenzori, care garanteaza controlul financiar intern.

Functionarea parteneriatului este sustinutd de mecanisme permanente de consultare publica, informare si implicare
comunitara, aplicate diferentiat in functie de specificul localitatilor urbane si rurale.

16



2.2. Evolutia si potentialul GAL

Evolutia Grupului de Actiune Locala ,,33 de Vaduri” reflectd un proces gradual de consolidare institutionald si
teritoriald, desfasurat intr-un context administrativ complex, caracterizat de dimensiunea extinsd a raionului
Ocnita, diversitatea localitatilor membre si disparititi socio-economice accentuate. in perioada 2018-2025, GAL-
ul a trecut de la o initiativa de cooperare intercomunitara la un parteneriat functional matur, capabil sa planifice si
sd implementeze interventii de dezvoltare locala integrate, In conformitate cu principiile abordarii LEADER.

Etapa I (2018-2020): Initierea parteneriatului si testarea cooperirii locale Prima etapé a evolutiei GAL-ului
a fost marcatd de constituirea nucleului initial al parteneriatului si de primele incercari de cooperare intre
autoritatile publice locale, mediul antreprenorial si societatea civild. GAL ,,33 de Vaduri” a fost constituit in anul
2018, in cadrul implementérii abordarii europene LEADER prin programul ,,Activitati LEADER in Moldova”,
finantat de Ministerul Afacerilor Externe al Republicii Polone, prin Polish Aid, si implementat de Solidarity Fund
PL in Moldova. Initiativa a pornit de la 4 unitati administrativ-teritoriale — satul Birnova, comuna Lipnic, satul
Girbova si orasul Ocnita — ai caror reprezentanti APL au depus solicitarea comuna de participare la concursul
organizat de Solidarity Fund PL. Includerea orasului Ocnita, oras—resedintd de raion, a reprezentat o inovatie la
nivel national, intrucat metodologia europeanda LEADER permite participarea localitétilor urbane cu o populatie
sub 10.000 de locuitori. Aceasta decizie a constituit o premiera pentru Republica Moldova, demonstrand aplicarea
flexibila si adaptata a principiilor LEADER 1intr-un context teritorial complex.

Etapa IT (2021-2022): Extinderea, institutionalizare si fundamentare strategici In anul 2020 a fost initiat un
nou proces de extindere teritoriala, de aceastd data la o scard mult mai ampla. Initial, a fost propusé aderarea a 11
UAT-uri, ulterior fiind cooptatd inca o localitate. Pana la data de 01 august 2020, au fost adoptate 12 decizii ale
consiliilor locale de aderare la GAL ,,33 de Vaduri”, din partea urmatoarelor localitati: Calaraseuca, Unguri, Otaci,
Mihalaseni, Grinauti-Moldova, Birladeni, Hadarauti, Dingeni, Ocnita (comuna), Clocusna, Vilcinet si Corestauti.
Perioada 2021-2022 a reprezentat un moment-cheie in evolutia GAL ,,33 de Vaduri”, prin: formalizarea structurii
de guvernanti; inregistrarea GAL-ului ca persoana juridicd, in conformitate cu cadrul legal national; elaborarea si
aprobarea primei Strategii de Dezvoltare Locald. Procesul de planificare strategica a fost realizat prin consultari
extinse in localitatile membre, colectarea de date socio-economice si prioritizarea nevoilor locale. Aceastd etapa a
contribuit la consolidarea identitatii GAL-ului si la clarificarea rolului sau in raport cu APL-urile si ceilalti actori
locali.

Etapa I1I (2022-2024): Consolidare operationala si implementare LEADER

Odata cu lansarea apelurilor de proiecte LEADER, GAL ,,33 de Vaduri” a intrat intr-o etapa de maturizare
operationala. In aceasta perioada: au fost implementate doua cicluri de finantare, cu un portofoliu diversificat de
proiecte; s-au finantat interventii in infrastructura sociald, spatii publice, servicii comunitare, antreprenoriat rural
si patrimoniu local; au fost standardizate procedurile interne de selectie, monitorizare si raportare.

Implementarea proiectelor a contribuit la cresterea Increderii actorilor locali in mecanismul GAL si la consolidarea
capacitatii administrative a echipei executive. Totodatd, s-a observat o crestere a participarii comunitare si a
interesului pentru initiative intercomunitare.

Etapa IV (2024-2025): Extindere teritoriala si maturizare strategica

In perioada 2024-2025, GAL ,,33 de Vaduri” a parcurs un proces de extindere teritoriala semnificativa, care a
condus la includerea intregului raion Ocnita in aria de acoperire a Strategiei. Aceasta extindere a avut drept efect:
cresterea dimensiunii teritoriale si demografice a GAL-ului; diversificarea profilului economic si social al
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parteneriatului;amplificarea complexititii proceselor de coordonare si planificare. in paralel, a fost initiat procesul
de actualizare a SDL, 1In conformitate cu cerintele MAIA, prin consultari publice, chestionari locale si analize
sectoriale, orientate spre definirea unei viziuni unitare pentru perioada 2026—2030.

La finalul perioadei de programare 2021-2025, GAL ,,33 de Vaduri” dispune de un potential consolidat, rezultat
al experientei acumulate si al capitalului institutional dezvoltat:

1. Potential institutional si administrativ GAL-ul beneficiaza de o structura de guvernanta functionala, proceduri
clare si o echipd executiva cu experientd in gestionarea proiectelor LEADER. APL-urile partenere dispun de
strategii locale si experientd In implementarea proiectelor de infrastructura si servicii publice.

2. Potential comunitar si de cooperare intercomunala Parteneriatul reuneste localitati urbane si rurale, grupuri
civice, antreprenori si institutii publice, creand premise pentru initiative comune $i proiecte integrate. Desi
cooperarea intercomunald este Tncd in curs de consolidare, exista un cadru favorabil pentru dezvoltarea acesteia in
perioada urmatoare.

3. Potential economic si teritorial Teritoriul GAL dispune de resurse agricole semnificative, patrimoniu natural
si cultural valoros, precum si de oportunititi pentru diversificarea economiei rurale prin procesare locala, servicii,
turism si activitati neagricole. Dimensiunea teritoriald extinsd permite abordari integrate si proiecte cu impact la
scara raionala.

4. Potential pentru dezvoltare integrata in perioada 2026—2030 Experienta acumulata in ciclurile precedente,
extinderea teritoriald si consolidarea parteneriatului oferd GAL ,,33 de Vaduri” premise reale pentru trecerea de la
interventii punctuale la proiecte integrate, cu impact durabil asupra calitatii vietii, economiei locale si coeziunii
teritoriale.

Lectiile invatate si experienta acumulata a evidentiat cateva directii prioritare de imbunatatire:

o Extinderea teritoriali necesiti mecanisme consolidate de coeziune si coordonare, intrucat diversitatea
administrativa, culturald si demograficd a unui GAL de dimensiune raionald impune abordari diferentiate si o
guvernanta intercomunitard mai structurata.

o Capacitatea administrativi inegald a APL-urilor influenteazd direct accesul si calitatea
implementarii proiectelor, ceea ce evidentiazd necesitatea sprijinului tehnic constant pentru localitatile mici si
cu resurse limitate.

¢ Procesele participative autentice sunt esentiale pentru succesul si legitimitatea extinderilor, experienta
demonstrand cd implicarea timpurie a actorilor locali creste asumarea, relevanta si sustenabilitatea interventiilor.

¢ Diversitatea culturala si etnica a teritoriului reprezinta atit o provocare, cit si o resursa strategica,
care necesita instrumente de comunicare si implicare adaptate si o abordare incluziva a dezvoltarii locale.

¢ Cresterea dimensiunii si complexititii GAL impune profesionalizarea continua a structurilor interne,
orientarea citre proiecte intercomunitare integrate si clarificarea rolului GAL ca platforma strategica de cooperare,
nu doar ca mecanism de finantare.

Perspective pentru perioada 2026 — 2030. Pentru perioada 2026-2030, dezvoltarea GAL ,,33 de Vaduri” va fi
orientata catre consolidarea rolului sdu de platforma strategica de cooperare intercomunitara, capabila sa genereze
impact teritorial integrat si sustenabil. Principalele perspective de dezvoltare sunt:

1. Consolidarea guvernantei teritoriale si a coeziunii interne a GAL, prin mecanisme clare de coordonare
intre UAT-uri, dezvoltarea cooperdrii intercomunitare si promovarea proiectelor comune cu impact
raional.
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2. Cresterea capacitatii administrative si institutionale, prin profesionalizarea continud a structurilor GAL,
sprijin tehnic pentru APL-urile mici si dezvoltarea competentelor in planificare strategica, management
de proiect si atragere de fonduri.

3. Diversificarea economiei locale si crearea de valoare adaugatd, cu accent pe modernizarea agriculturii,
dezvoltarea lanturilor scurte, procesarea agroalimentard, turismul rural si valorificarea patrimoniului
natural si cultural.

4. Promovarea incluziunii sociale si a abordarilor sensibile la diversitatea etnica si culturald, valorificand
specificul zonelor de frontiera si implicarea activd a tinerilor, femeilor si grupurilor vulnerabile in
procesele de dezvoltare locala.

5. Orientarea investitiilor catre proiecte integrate si sustenabile, care sa contribuie la adaptarea la schimbarile
climatice, tranzitia energetica, imbunatatirea serviciilor publice si cresterea calitatii vietii Tn comunitati.

6. Consolidarea rolului GAL ca actor regional relevant, prin dezvoltarea de parteneriate nationale si
internationale, cooperare transfrontalierd si alinierea interventiilor locale la prioritatile nationale si
europene de dezvoltare rurala.

Aceastd perspectiva pozitioneazd GAL ,,33 de Vaduri” pentru perioada 2026—-2030 nu doar ca mecanism de
implementare LEADER, ci ca instrument strategic de transformare teritoriald, orientat spre rezultate masurabile,
rezilientd si dezvoltare durabila.

2.3. Misiunea GAL

_ Misiunea GAL ,,33 de Vaduri” este de a de a mobiliza comunitatile locale, intr-un parteneriat

& functional si incluziv, pentru a stimula dezvoltarea rurald integratd, prin valorificarea

@ resurselor locale, promovarea initiativelor economice durabile, consolidarea coeziunii sociale
si aplicarea principiilor abordarii LEADER.

2.4. Viziunea de dezvoltare a teritoriului GAL

In anul 2030, GAL ,,33 de Vaduri” ca un teritoriu coeziv, rezilient si competitiv, situat intr-o

zona de frontierd activa si deschisa cooperarii, in care comunitatile locale colaboreaza, isi

(;) valorifica diversitatea culturala si etnica si transforma resursele naturale, agricole si umane in
' oportunitati de dezvoltare durabila.

2.5. Experienta implementarii strategiei de dezvoltare locala precedente

Implementarea Strategiei de Dezvoltare Locald a GAL ,,33 de Vaduri” in perioada 2021-2025 a confirmat
capacitatea parteneriatului de a functiona ca mecanism eficient de mobilizare a resurselor, gestionare a finantarilor
si generare de impact real la nivel local. Aceasta etapa a reprezentat un proces de consolidare institutionald si de
maturizare operationald, bazat pe lectiile invatate din primele cicluri LEADER.
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Volumul si dinamica finantiirilor. In perioada de referinti, prin intermediul Programului LEADER si al
fondurilor externe complementare, au fost implementate 73 de proiecte, cu un buget total de peste 14,4 milioane
MDL. Evolutia anuala releva o dinamica ascendenta clara:

Tabelul 2. Portofoliul proiectelor implementate de GAL

Fondul ‘ Anul financiar Nr. de proiecte ‘ Valoarea
Implementate de GAL
Solidarity Fund PL 2021 16 proiecte 2,34 mil. MDL
2022 13 proiecte 3,33 mil. MDL
Programul de Stat LEAD 2023 11 proiecte 1,81 mil. MDL
ER 2024 14 proiecte 4,37 mil. MDL
2025 17 proiecte 4,50 mil. MDL
People in Need (PIN), Czech Republic 2024 1 proiect 195,000 mii MDL
Oficiul National de Implementare a . .
Proiectelor in domeniul Mediului 2025 I proiect 509,311 mii MDL
UCIP IFAD 2025 1 proiect 10.000 MDL

Implementate in parteneriat cu AO ”Inima Nordului”

Fundatia Est-Europeana din resursele
acordate de Uniunea Europeana si Suedia
Helvetas Moldova,

Swiss Agency for Development and 2024 1 proiect 97,250 mii MDL
Cooperation, HEKS/EPER Moldovan
Guvernul Elvetiei, prin intermediul
proiectului moldo-elvetian MENSANA

Help — Hilfe zur Selbsthilfe e.V. 2023 — 2025 1 proiect 252,850 mii MDL

2023-2024 1 proiect 466,800 mii MDL

2025 1 proiect 204,350 mii MDL

Dupa un minim in 2023, anul 20242025 a marcat o crestere semnificativa (+147%) a volumului financiar si a
numarului de proiecte, reflectand consolidarea capacitatii de absorbtie si diversificarea surselor de finantare.

Distributia teritoriala si tipologia beneficiarilor Proiectele finantate au vizat atat autoritati publice locale, cat si
antreprenori agricoli, Intreprinderi mici, gospodarii tardnesti si organizatii ale societatii civile. Cele mai mari
volume de investitii s-au concentrat in localititi precum Ocnita, Lencauti si Naslavcea, in timp ce alte localitati
(ex. Clocusna, Mihaldseni) au Inregistrat o participare redusa sau nula, evidentiind disparitati teritoriale ce necesita
corectare in noul ciclu strategic.

Domenii cu cerere ridicata si domenii insuficient valorificate. Analiza implementarii SDL a aratat un interes
sporit fatd de domeniile: afaceri agroalimentare; infrastructura publica locald; eficientd energetica si energie
regenerabild. In paralel, anumite masuri sau au fost redus accesate, in special cele orientate spre servicii sociale,
incluziune, patrimoniu cultural, mediu si agrement, semnaland necesitatea ajustarii mecanismelor de stimulare
si a capacitatilor locale de aplicare.
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Aportul fondurilor externe. Pe langa finantarile prin AIPA, GAL ,,33 de Vaduri” a atras si fonduri europene
complementare (PIN — Cehia, Help — Hilfe zur Selbsthilfe), in valoare de aprox. 448 mii MDL, orientate
preponderent spre educatie timpurie si infrastructura sociala (ex. gradinite) si sprijinirea antreprenoriatului
tinerilor si a afacerilor cu impact social. Aceste proiecte au contribuit la diversificarea instrumentelor de
interventie si la extinderea rolului GAL dincolo de finantarea strict economica.

Experienta implementarii Strategiei de Dezvoltare Locala in perioada 2021-2025 confirma faptul cd GAL ,,33 de
Vaduri” dispune de o capacitate operationald consolidatd, demonstrata prin gestionarea eficienta a unui volum
ridicat de proiecte, diversificate ca tipologie si beneficiari, precum si prin respectarea procedurilor LEADER de
selectie, monitorizare si raportare. Totodata, implementarea succesiva a apelurilor de proiecte a contribuit la
cresterea vizibilitatii GAL-ului si la consolidarea increderii autoritatilor publice locale, antreprenorilor si
organizatiilor comunitare in mecanismul LEADER, reflectatd prin cresterea numarului de aplicanti si
diversificarea initiativelor propuse.

Analiza distributiei teritoriale si tematice a interventiilor evidentiaza necesitatea unei abordari mai echilibrate in
urmatoarea perioada strategicd, prin orientarea investitiilor catre localitatile si domeniile insuficient acoperite pana
in prezent, precum si prin Intarirea componentelor sociale, culturale si de protectie a mediului, alaturi de sprijinul
economic.

Aceastd experientd acumulatd oferd o bazad solidd si verificatd pentru recalibrarea obiectivelor si masurilor
Strategiei de Dezvoltare Locala 2026—2030, cu accent pe impact teritorial uniform, sustenabilitatea investitiilor si
cresterea incluziunii sociale la nivelul intregului teritoriu GAL.

2.6. Principiile LEADER 1n activitatea GAL

Implementarea Strategiei de Dezvoltare Locald a GAL ,,33 de Vaduri” se bazeaza pe aplicarea coerenta a celor
sapte principii fundamentale ale abordarii LEADER, adaptate la realitatile teritoriale, institutionale si socio-
culturale ale regiunii. Aceste principii au fost discutate si asumate in cadrul sedintelor de lucru ale GAL-ului si
constituie cadrul metodologic pentru planificarea, implementarea si monitorizarea interventiilor de dezvoltare
locala.

1. Abordarea teritoriala. Abordarea teritoriald presupune existenta unei viziuni comune de dezvoltare pentru un
teritoriu compact, coerent din punct de vedere geografic, socio-economic si functional. Teritoriul GAL ,,33 de
Vaduri” cuprinde 21 unitati administrativ-teritoriale (3orase, 10 comune si 8 sate — situate in raionul Ocnita, cu o
populatie totald de aproximativ 31,610 mii locuitori. Specificul teritorial este determinat de amplasarea la frontiera
de nord a Republicii Moldova, diversitatea etnicd si culturald (inclusiv comunitati ucrainene si ruse),
interdependente economice, sociale si de servicii Intre localitatile urbane si rurale.

2. Abordare de ,jos in sus” (bottom-up). Principiul ,,de jos in sus” reprezinta nucleul abordarii LEADER si
presupune fundamentarea deciziilor strategice pe nevoile, ideile si prioritatile exprimate direct de comunitati.
Strategia de Dezvoltare Locala a GAL ,,33 de Vaduri” a fost elaborata si actualizata printr-un proces participativ
amplu, care a inclus: consultari publice locale; sedinte tematice cu APL-uri; implicarea cetatenilor, antreprenorilor
si ONG-urilor; colectarea si analiza opiniilor si propunerilor venite din teritoriu. Viziunea, misiunea, obiectivele
si masurile SDL reflecta realitdtile locale si valorifica cunoasterea directd a comunitétilor, asigurand relevanta si
acceptarea sociala a interventiilor propuse.

3. Parteneriat local. GAL-ul ,,33 de Vaduri” functioneaza ca platforma de interconectare si animare comunitara,
facilitand diseminarea cunostintelor, schimbul de bune practici si cooperarea intre sectoare. Structura GAL-ului
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respecta principiul echilibrului intersectorial, cu o reprezentare de peste 50% a mediului privat si a societatii civile
in organele decizionale.

4. Inovatia. GAL-ul isi asuma rolul de ,laborator de dezvoltare rurald”, in care sunt testate si promovate
modele noi de interventie adaptate contextului local. GAL-ul ,,33 de Vaduri” incurajeaza idei de proiecte cu
caracter inovativ pentru teritoriu, transferul de know-how si bune practice, utilizarea tehnologiilor moderne in

economie, servicii publice si viatd comunitara.

5. Actiuni integrate si multisectoriale. Strategia promoveaza interventii integrate, care combina dimensiuni
economice, sociale, culturale si de mediu, evitand solutiile izolate sau fragmentate. Strategia include actiuni
multisectoriale, corelate intre ele si armonizate cu: strategiile locale de dezvoltare; documentele regionale si
nationale de politici publice; prioritatile programelor europene si internationale relevante. ntegrarea celor trei
sectoare in procesul de planificare si implementare este consideratd o conditie esentiald pentru obtinerea unui
impact durabil si pentru utilizarea eficienta a resurselor locale.

6. Colaborare in retea. GAL ,,33 de Vaduri” este membru al Retelei Nationale LEADER si participa la initiative
de cooperare. Cooperarea vizeazd dezvoltarea de parteneriate tematice si teritoriale, atat la nivel local, cat si
regional, national si transfrontalier.

7. Cooperarea vizeazd dezvoltarea de parteneriate tematice si teritoriale, atdt la nivel local, cat si regional,
national si transfrontalier. Cooperarea este asumata nu doar ca instrument extern, ci ca principiu intern de lucru,
aplicabil intre localitati, sectoare si membri ai GAL-ului, In vederea obtinerii unei sinergii reale si a unui impact
sporit al interventiilor. GAL ,,33 de Vaduri” 1si asuma sa coopereze cu alte GAL-uri din Republica Moldova si din
Uniunea Europeana.

Prin aplicarea consecventd a principiilor LEADER, adaptate specificului teritorial, demografic si multicultural al
GAL ,.33 de Vaduri”, se consolideazd o abordare de dezvoltare locald coerentd, participativa si integrata.
Implicarea reala a autoritatilor locale, a mediului antreprenorial si a societatii civile permite corelarea interventiilor
cu nevoile concrete ale comunitatilor, reducerea disparitatilor dintre localitati si valorificarea potentialului comun
al regiunii. Astfel, GAL-ul contribuie la implementarea eficientd a politicilor LEADER, la intarirea coeziunii
teritoriale si la promovarea unei dezvoltari durabile si echilibrate in microregiunea rural-urbana de frontiera.

2.7. Procesul de implicare a comunitatii

Implicarea comunitatii in actualizarea Strategiei de Dezvoltare Locald pentru perioada 2026—2030 a fost organizata
ca un proces participativ, transparent si incluziv, adaptat specificului teritoriului si caracterului multilingv al
regiunii. GAL-ul a utilizat instrumente de consultare accesibile (inclusiv chestionare bilingve RO/RU) pentru a
colecta sistematic perceptiile cetatenilor si ale actorilor locali din cele 21 UAT, asigurand reprezentarea celor trei
sectoare (public, antreprenorial, civic), precum si a categoriilor-cheie (tineri, femei, grupuri vulnerabile).

Dat fiind specificul teritoriului de frontierd nordica si caracterul multietnic/multilingv al unor localitati (ex.
Naslavcea, Unguri, Corestauti), GAL-ul a adaptat instrumentele de consultare astfel incat participarea sa fie
incluziva, utilizand inclusiv formulare si comunicare bilingva (RO/RU). Consultarile au fost organizate in formate
diverse, pentru a acoperi toate segmentele comunitatii: sedinte locale si intdlniri tematice in UAT-uri; discutii in
grupuri mici cu actori locali (APL, antreprenori, institutii publice, ONG-uri); consultari online si colectare de
propuneri; chestionare comunitare bilingve (peste 90 la numar); dialog tintit cu tineri, femei si grupuri
vulnerabile.
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Acest efort a generat o baza de date relevanta si reprezentativa, utilizata direct in fundamentarea prioritatilor
SDL 2026-2030. Rezultatele celor peste 100 chestionare completate au evidentiat clar convergenta
problemelor si a proiectelor prioritare, cu repetitie intre localitdti si intre categoriile de respondenti (APL,
institutii, antreprenori, cetiteni). In mod recurent au fost indicate:

v e

e apa potabila si canalizare (retele insuficiente, surse instabile, secarea fantanilor in urma secetei);

£

e drumuri locale si accesibilitate (infrastructura degradata, acces dificil catre servicii si obiective);
o locuri de munca si migratia tinerilor (salarii mici, lipsé perspective, depopulare);

o infrastructura sociala si culturala (case de culturd, terenuri sportive, spatii pentru tineri).

Participarea ca mecanism de responsabilizare si co-decizie. Caracterul participativ a functionat nu doar ca etapa
de consultare, ci ca mecanism de co-decizie. In practici, sedintele GAL, informarile pentru beneficiari,
clarificarile din apeluri si monitorizarea proiectelor au devenit spatii regulate de dialog intre sectoare. Includerea
actorilor din localitatile cu specific lingvistic diferit a consolidat coeziunea microregiunii si a redus barierele de
comunicare, crescand calitatea propunerilor si gradul de asumare.

Datele colectate aratd o evolutie catre un model in care comunitétile nu doar raspund, ci propun, prioritizeaza
si se angajeaza In implementare. Formele de implicare declarate (voluntariat, cofinantare, parteneriat institutional,
consultantd/expertiza) confirma ca participarea nu este simbolica, ci orientata spre contributii concrete. Implicarea
femeilor, tinerilor si a grupurilor vulnerabile a Tmbogatit perspectiva asupra problemelor sociale si a nevoilor de
incluziune.

Integrarea participarii in actualizarea SDL 2026—-2030 s-a sprijinit pe un proces participativ complet, care a
inclus: actualizarea profilului teritorial si a datelor locale; consultarea comunitara bilingva si colectarea
propunerilor, prioritizarea domeniilor §i calibrarea masurilor in functie de nevoile recurente; definirea
obiectivelor si a interventiilor pe baza consensului intre sectoare, integrarea mecanismelor de comunicare si
monitorizare, pentru _feedback continuu.

Procesul de implicare a comunititii in GAL ,,33 de Vaduri” a evoluat de la consultdri punctuale la un sistem
structurat de participare, adaptat specificului unei zone de frontierd si multilingve. Aceastd maturizare oferd un
avantaj strategic major pentru perioada 2026-2030: prioritati validate local, asumare comunitara ridicata si
premise solide pentru sustenabilitatea interventiilor LEADER.
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CAPITOLUL III. ANALIZA NEVOILOR DE DEZVOLTARE SI A
POTENTIALULUI ZONEI

3.1. Nevoile de dezvoltare a teritoriului GAL

Teritoriul GAL ,,33 de Vaduri” are o identitate fizico-geografica si socio-economica distinct, fiind situat in nordul
Republicii Moldova, la frontiera cu Ucraina, pe malul drept al raului Nistru si In bazinul mai multor afluenti ai
acestuia. Pozitionarea de frontiera, caracterul riveran, diversitatea etnica (cu o pondere semnificativa a populatiei
ucrainene) si prezenta a doud orase relativ mici (Ocnita si Otaci) confera regiunii un profil specific, cu oportunitati,
dar si constrangeri structurale. Localitatile componente sunt preponderent rurale, cu populatie relativ redusd, un
grad accentuat de imbatranire si migratie a tinerilor, dar cu o baz& economica agricola solida si cu resurse naturale
si culturale semnificative, insuficient valorificate.

Identificarea nevoilor de dezvoltare ale teritoriului GAL ,,33 de Vaduri” a fost realizatd printr-un proces
participativ amplu, care a combinat instrumente cantitative si calitative. Metodologia aplicata a inclus chestionare
individuale si comunitare, interviuri cu actori locali-cheie (APL, antreprenori, lideri comunitari, institutii publice),
precum si ateliere de consultare organizate In unitdtile administrativ-teritoriale membre ale GAL. Informatiile
colectate au fost sistematizate si analizate, reflectand atit provocarile structurale ale regiunii, cat si aspiratiile
comunitatilor locale pentru perioada de programare 2026-2030. Rezultatele acestui exercitiu evidentiaza
urmatoarele nevoi prioritare de dezvoltare:

Modernizarea infrastructurii tehnico-edilitare si a serviciilor publice. Una dintre cele mai frecvent mentionate
nevoi vizeaza starea precard a infrastructurii locale, in special drumurile comunale si locale deteriorate, accesul
limitat la apa potabila sigurd, lipsa sau insuficienta retelelor de canalizare, iluminatul public incomplet si
gestionarea deficitara a deseurilor. De asemenea, infrastructura educationala, sociald si culturala este Tn mare parte
invechita, necesitand investitii 1n reabilitare, eficienta energetica si adaptare la cerintele actuale ale comunitatii.
Aceste deficiente au fost identificate ca bariere majore pentru calitatea vietii, atractivitatea localitatilor si retentia
populatiei tinere.

Dezvoltarea economica locala si diversificarea activitatilor economice Economia teritoriului GAL este dominata
de agricultura (pomicultura, culturi de camp, cresterea animalelor), insd comunitatile au subliniat necesitatea
diversificarii activitatilor non-agricole si credrii de locuri de muncé locale. Respondentii au evidentiat nevoia de
sprijin pentru antreprenori si intreprinderile mici, dezvoltarea lanturilor valorice agroalimentare si a procesarii
locale; sustinerea activitatilor de mestesugarit, servicii, economie verde si initiative inovative.

Valorificarea insuficienta a potentialului turistic si a patrimoniului cultural si natural. Teritoriul GAL ,,33 de
Vaduri” dispune de un patrimoniu natural si cultural deosebit (zona riverana a Nistrului, rezervatii peisagistice,
monumente naturale si istorice, traditii etno-culturale), turismul rural si ecologic este fragmentat. In acest sens a
fost identificatd necesitatea dezvoltarii unei oferte turistice integrate, credrii si promovarii unui brand territorial,
includerii patrimoniului cultural si natural in itinerarii turistice tematice, precum si stimularea initiativelor de
agroturism si turism rural.

Consolidarea capitalului social si cresterea implicarii civice Analiza chestionarelor releva nevoia consolidarii
coeziunii sociale, a participarii comunitare $i a implicarii active a tinerilor, femeilor si grupurilor vulnerabile in
viata locala si procesele decizionale. Comunitatile au semnalat necesitatea dezvoltarii activitatilor pentru tineri,
revitalizarii spatiilor comunitare si culturale, sustinerii voluntariatului si initiativelor civice, consolidarii
sentimentului de apartenentd si responsabilitate comunitara.
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Cooperarea intersectoriala si intercomunitara O alta nevoie transversala identificata este consolidarea cooperarii
intre autoritatile publice locale, mediul de afaceri si societatea civila, precum si intre localitatile membre ale GAL.
Participantii au subliniat importanta dezvoltarii de proiecte comune, in special in domeniile infrastructurii,
mediului, turismului si serviciilor publice, ca instrument pentru utilizarea mai eficientd a resurselor si cresterea
impactului investitiilor.

Profilul grupurilor implicate in identificarea nevoilor Procesul participativ a implicat un spectru larg de actori
locali, dintre care:

e antreprenori si agricultori locali — aprox. 40—45%:;

e tineri si absolventi ai institutiilor de Invatamant — peste 30%:;

e someri si persoane in cautarea unui loc de munca — aprox. 30%;
e familii tinere — circa 15-20%;

e persoane varstnice si grupuri vulnerabile — aprox. 14-15%.

Directii strategice rezultate din analiza nevoilor (2026-2030). in baza nevoilor identificate si in corelare cu
Strategia Nationald de Dezvoltare ,,Moldova 20307, Strategia Nationala de Dezvoltare Agricola si Rurald 2023—
2030 si Agenda ONU pentru Dezvoltare Durabila 2030, GAL ,,33 de Vaduri” isi fundamenteazd urmatoarele
directii strategice pentru perioada 2026—-2030:

1. Stimularea cresterii economice locale si a antreprenoriatului rural, cu accent pe diversificare, inovare
si crearea de locuri de munca durabile.

2. Modernizarea infrastructurii publice si a serviciilor locale, concomitent cu protectia mediului si
utilizarea eficienta a resurselor.

3. Dezvoltarea turismului sustenabil si valorificarea patrimoniului cultural si natural, ca vector de
identitate teritoriala si dezvoltare economica alternativa.

Aceasta structurare a nevoilor reflecta fidel realitatile teritoriale ale GAL ,,33 de Vaduri” si constituie baza logica
pentru formularea obiectivelor si masurilor Strategiei de Dezvoltare Locala 2026—2030.

3.2. Resursele necesare de dezvoltare locala

GAL ,,33 de Vaduri” dispune de un patrimoniu valoros, format din:

Resursele naturale include: Teritoriul dispune de un capital natural valoros, care include terenuri agricole si
pasuni cu bonitate ridicata, raul Nistru, raurile Chisarau, Ciuhur, Mocrii Racovat, numeroase iazuri si lacuri, paduri
(Lencauti, Naslavcea, Sauca, Girbova, Unguri, Corestauti), inclusiv padurea de stejari din Lencauti, arii naturale
si monumente ale naturii (Rezervatia peisagistica ,,La 33 de Vaduri”, rapele Carpov lar si Rudii lar, izvoare,
aflorimente geologice), panorame si peisaje deosebite pe malul Nistrului, resurse pentru energie regenerabila
(biomasa, eoliana, hidro).Toate acestea ofera premise reale pentru dezvoltarea agriculturii durabile, turismului
rural si ecologic si a initiativelor de protectie a mediului.

Resurse economice si de infrastructuria. Economia locald este dominatd de agriculturd si activitati conexe,
completate de servicii si mici afaceri: gospodarii taranesti, ferme, microferme, livezi, culturi de camp si bacifere,
activitati de procesare primara (mori, brutarii, puncte de colectare a laptelui), SRL-uri agricole si non-agricole,
cariere de nisip, baze de materiale de constructii, piete agricole, piatd ordseneasca, unitati de comert, infrastructura
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de transport (cale feratd, gard auto, puncte vamale la Unguri, Clocusna—Sokireany, Otaci), servicii bancare,
asigurari, logistica, servicii auto. Acest profil indicd un potential semnificativ pentru diversificarea economiei
locale si dezvoltarea serviciilor non-agricole.

Resurse institutionale. Teritoriul este deservit de o infrastructurd institutionald functionala: autoritati publice
locale active, institutii educationale, medicale, culturale si sportive, ONG-uri locale si centre comunitare,
parteneriate intersectoriale si acorduri de cooperare transfrontalierd, relatii de infratire cu localitati din Romania si
Ucraina. Acest cadru institutional faciliteaza implementarea unor interventii integrate si parteneriale.

Resurse umane si culturale. Regiunea dispune de un capital uman si cultural variat: specialisti in agricultura,
educatie, sanatate, mestesuguri, IT, servicii, tineri activi, voluntari, antreprenori locali, artisti, ansambluri
folclorice, colective de dans si muzicd, mestesugari traditionali, creatori de costume populare, persoane cu
notorietate nationala si locala, patrimoniu cultural material si imaterial (muzee, case memoriale, traditii). Aceste
resurse sustin dezvoltarea identitaitii locale, a economiei creative si a turismului cultural.

GAL ,,33 de Vaduri” dispune de un potential de dezvoltare complex si distinct, fundamentat pe un cadru natural
de exceptie, marcat de caracterul riveran al Nistrului si de ariile naturale protejate, o bazd economica preponderent
agricola, cu premise reale de diversificare prin procesare locala, servicii si antreprenoriat rural, o infrastructura
publica si sociald functionald, dar care necesita modernizare si extindere pentru a raspunde standardelor actuale
de calitate a vietii, un capital uman si cultural valoros, caracterizat prin traditii vii, competente profesionale diverse
si o identitate locald consolidata, inclusiv prin dimensiunea multiculturala a regiunii de frontiera. Valorificarea
integrata a acestor resurse, in cadrul unui parteneriat local matur si prin conectarea activa la retelele nationale si
internationale de dezvoltare rurala (RNDRL, programe LEADER, cooperare transfrontalierd), creeaza premisele
unei dezvoltari teritoriale echilibrate, incluzive si sustenabile a GAL ,,33 de Vaduri” in perioada de programare
pana in anul 2030.

3.3. Puncte tari si oportunitati

In procesul de elaborare a Strategiei de Dezvoltare Locald, analiza SWOT a constituit un instrument esential pentru
evaluarea realistd a pozitionarii teritoriale a GAL ,,33 de Vaduri”. Exercitiul a fost realizat in mod participativ, in
cadrul sedintelor de lucru cu reprezentantii sectorului public, antreprenorial si civic, si a avut la baza analiza
resurselor locale identificate, date statistice socio-economice, rezultatele chestionarelor si consultarilor
comunitare. Analiza a permis evidentierea punctelor tari, care reprezinta baza interna de dezvoltare, precum si a
oportunitatilor, care pot fi valorificate strategic in perioada 2026—-2030.

Tabel 3. Punctele tari ale teritoriului GAL §i oportunitdtile de dezvoltare

Puncte tari (factori interni pozitivi) Oportunititi (factori externi pozitivi)

Resurse naturale si de mediu GAL beneficiaza de un cadru | ¢  acces la surse de finantare
natural divers si valoros, care creeaza premise solide pentru nerambursabili nationale si europene
dezvoltare agricola, turistica si ecologicé: relief de campie (LEADER, ENPARD, alte programe UE);
deluroasa, favorabil agriculturii de camp si pomiculturii; o C e .
) ; ) [ ) e posibilitatea realizarii de proiecte comune
suprafete extinse de terenuri agricole fertile, inclusiv cu
potential pentru agricultura ecologica; finete si pasuni care
sustin dezvoltarea zootehniei; resurse hidrologice importante | ®  cresterea cererii pentru produse ecologice
(rdul Nistru si afluentii sdi, iazuri si bazine acvatice); si bio pe pictele regionale;

biodiversitate bogata, arii protejate, monumente naturale si

intercomunitare si intersectoriale;
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peisaje pitoresti; potential ridicat pentru utilizarea energiei

dezvoltarea lanturilor scurte de
regenerabile (solar, biomasa, eolian, hidro). aprovizionare si a brandurilor locale;

Resurse economice si de infrastructura GAL ,33 de |o valorificarea pozitiei geografice de
Vaduri” dispune de o baza economica activd, cu frontierd pentru comert si cooperare
predominantd agricold, dar cu semne clare de diversificare: transfrontalieri;

numar semnificativ de agenti economici, gospodarii taranesti

Sl - _ e : e dezvoltarea turismului rural, ecologic si
si initiative antreprenoriale locale; conditii favorabile pentru ’

cultivarea cerealelor, legumelor, pomilor fructiferi si cultural, inclusiv furism naval pe Nistru;
dezvoltarea zootehniei; existenta unitatilor de procesare | e utilizarea energiei regenerabile si
primara (mori, oloinite, brutarii); infrastructura de transport introducerea tehnologiilor verzi,
relativ bine dezvoltatd — drumuri nationale si republicane,

B .. .. e . e acces la programe de formare profesionala
cale feratd; pozitionare strategica la frontiera, cu trei puncte

en . . . . _ si incluziune sociald;
vamale, facilitind schimburile comerciale; infrastructura de

telecomunicatii functionala si grad ridicat de electrificare; | ® consolidarea societatii civile si a
conectivitate buna la reteaua de gaze naturale in localitatile democratiei locale.
urbane.

Resurse umane si culturale Un atu esential al teritoriului il
reprezintd capitalul uman si cultural: populatie numeroasa,
cu o pondere importanta a mediului urban (Ocnita si Otaci);
diversitate etnicd si relatii interetnice armonioase; traditii
culturale si folclorice autentice, gastronomie locala distincta;
ansambluri artistice, mestesugarilor si initiativelor culturale;
potential turistic ridicat, inclusiv prin pensiuni agroturistice
si zone naturale atractive.

Resurse institutionale: autoritdti publice locale cu
experientd si personal calificat; acces la servicii publice de
bazd (educatie, sanatate, servicii sociale); institutii
educationale si culturale active; parteneriate stabile ntre
APL, ONG-uri si alti actori comunitari; experienta
acumulata in implementarea proiectelor de dezvoltare locala.
Aceste resurse institutionale faciliteazd implementarea
coerentd a SDL si absorbtia fondurilor externe.

3.4. Puncte slabe si amenintari

In completarea analizei punctelor tari si a oportunitatilor, analiza SWOT a evidentiat un set de puncte slabe interne
si amenintari externe care afecteaza capacitatea de dezvoltare a teritoriului GAL ,,33 de Vaduri”. Identificarea
acestora este esentiala pentru fundamentarea unor interventii realiste si pentru diminuarea riscurilor in perioada de
implementare a SDL 2026-2030.
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Tabel 3.Punctele slabe ale teritoriului GAL si amenintarile de dezvoltare

Puncte slabe (factori interni negativi)

Amenintari (factori externi negativi)

Resurse naturale si de mediu: suprafata redusé a padurilor
si dezechilibre in gestionarea fondului forestier; procese
active de eroziune si degradare a solurilor, inclusiv ca urmare
a utilizarii excesive a substantelor chimice in agricultura;
insuficienta resurselor de apa de suprafati, reducerea
continud a surselor de apa potabild; gunoisti improvizate,
deficit de spatii verzi amenajate.

Resurse economice si de infrastructura: pondere ridicatd a
fortei de muncd ocupate in sectorul primar, diversificare
economicad limitatd; exploatatii agricole mici; nivel
insuficient de calificare a fortei de munca pentru activitati cu
valoare adadugata; lipsa formelor asociative functionale;
lipsa lanturilor de distributie eficiente; numar limitat de
locuri de muncd non-agricold, industrie locald slab
dezvoltatd; infrastructura tehnico-edilitara degradata; costuri
ridicate de 1intretinere a serviciilor publice si dotare
insuficienta a serviciilor de urgenta.

Resurse umane si culturale depopularea zonelor rurale;
migratie externa si internd ridicatd, in special in randul
populatiei active si al tinerilor; nivel scazut de trai in
localitdtile rurale si acces limitat la servicii sociale
specializate; investitii insuficiente in culturd, mestesugarit si
promovarea patrimoniului local; promovare deficitard a
regiunii ca destinatie turisticd; pierderea treptatd a unor
mestesuguri traditionale si degradarea patrimoniului material
si imaterial.

Resurse institutionale capacitate administrativd inegald
intre UAT-uri; personal Imbatranit in unele institutii publice
si deficit de cadre tinere; dotare tehnicd insuficientd a
institutiilor publice; resurse financiare limitate pentru
investitii majore; dificultiti de adaptare la schimbarile
normative frecvente.

schimbarile climatice si fenomenele extreme
(seceta, ingheturi, ploi torentiale), cu impact
direct asupra agriculturii;

reducerea continud a  populatiei  si

imbatranirea acesteia, afectand

sustenabilitatea serviciilor publice;

migratia fortei de munca calificate si lipsa
specialistilor in domenii-cheie;

scaderea interesului investitorilor pentru
zonele rurale de frontiera;

birocratia excesiva, instabilitatea politica si
schimbarile legislative frecvente;

monopolizarea unor segmente economice de
catre companii mari si concurenta produselor
de import;

riscuri sanitare si socio-economice (ex.
pandemii) cu impact asupra serviciilor publice
si economiei locale;

degradarea continua a infrastructurii sociale,
educationale si medicale;

pierderea identitatii culturale locale si

diminuarea interesului tinerilor pentru

valorile traditionale.
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CAPITOLUL IV. OBIECTIVE, MASURI SI INDICATORI

4.1. Obiective generale, specifice si tinte masurabile pentru rezultate

Obiectivele Strategiei de Dezvoltare Locald a GAL ,,33 de” pentru perioada 2025-2029 au fost formulate si
validate printr-un proces participativ complex, care a implicat analiza teritoriald, evaluarea resurselor locale,
identificarea problemelor si a oportunitatilor de dezvoltare. In discutiilor cu APL-urile, antreprenorii, tinerii si
organizatiile civice, s-a conturat profilul socio-economic al teritoriului, specificul fiecarei localitati si potentialul
integrat al zonei.

Obiectiv general 1. Dezvoltarea economiei locale prin antreprenoriat, valoare adiaugata si cooperare
urmareste trecerea de la o economie rurald predominant primara la una diversificata, competitiva si rezilienta,
bazata pe procesare locald, initiativa privatd si integrarea tinerilor si femeilor in activitati economice sustenabile.

Obiectiv specific Tinte masurabile (rezultate pana in 2030)
1.1. Sustinerea - minimum 12 afaceri agricole si 8 afaceri non-agricole sprijinite si functionale;
antreprenoriatului - >3 unitati locale de procesare (agroalimentar / mestesugaresc) create sau
agricol si non-agricol modernizate;

- 230 locuri de munca noi, din care cel putin 45% pentru tineri si femei;
- cresterea cu min. 20% a productivitatii la beneficiarii agricoli (raportat la 2024);
- >10 investitii In tehnologii moderne (mecanizare, irigare, digitalizare, eficientd).

1.2. Diversificarea - >10 IMM-uri sprijinite pentru inovare, digitalizare sau extindere;

economiei rurale - crearea a minimum 3 clustere / parteneriate functionale (servicii rurale, artizanat,
turism, economie verde);

- >40% dintre afacerile noi sprijinite gestionate de tineri (<35 ani) si/sau femei;
- cresterea cu min. 20% a cifrei de afaceri pentru beneficiarii sustinuti;

- >5 produse/servicii locale lansate sub o identitate comuna de marketing
teritorial.

Obiectiv general 2. Cresterea accesului la servicii si calitatea vietii prin infrastructura publica functionala
si protectie a mediului si solutii de Smart Village este orientat spre modernizarea infrastructurii comunitare si
promovarea unui mediu sdnatos si durabil pentru toti locuitorii si raspunde direct dezechilibrelor din ciclul strategic
precedent.

Obiectiv specific Tinte masurabile (rezultate pana in 2030)
2.1. Modernizarea - >18 obiective de infrastructura publica create sau modernizate (utilitati, iluminat,
infrastructurii publice spatii publice);
locale la scard mica - cel putin 12 institutii publice locale (scoli, gradinite, centre culturale) dotate sau
modernizate;

- reducerea cu minimum 15% a consumului energetic 1n institutiile reabilitate;

- implementarea a minimum 5 proiecte de energie regenerabila si eficienta
energetica;

- minimum 5 institutii publice dotate cu solutii de energie regenerabila / eficienta
energetica.
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2.2. Asigurarea unui - >10 institutii publice care aplicd masuri de reducere a consumului de resurse;

mediu ambiant sanatos | - >10 proiecte implementate pentru protectia mediului;
$1 promovarca - >15 spatii publice ecologizate, amenajate sau reabilitate ecologic;
coeziunii sociale - >5 initiative locale de colectare separati / compostare / reciclare;

- >3 campanii teritoriale anuale de educatie ecologica;

- 27.000 de cetateni informati sau implicati direct;

- 2300 arbori/plante perene plantati si intretinuti pe teritoriul GAL.

- >20 initiative civice / actiuni de voluntariat organizate (min. 40% tineri si
femei);

- >1 mecanism participativ functional (consultari tematice / buget participativ /
platforma online).

Obiectiv general 3. Valorificarea patrimoniului cultural, istoric si natural pentru turism sustenabil si
identitate teritoriald este orientat spre consolidarea identitdtii culturale teritoriale si corecteaza caracterul
declarativ al turismului si culturii din ciclul precedent si transforma potentialul in rezultate economice si sociale
concrete.

Obiectiv specific Tinte masurabile (rezultate pana in 2030)
3.1. Dezvoltarea - >3 trasee turistice tematice (natural, cultural, gastronomic) functionale si
ofertei turistice promovate;
integrate si a - >6 unitati de cazare create sau modernizate (min. 3 cu practici ecologice);
infrastructurii de - cresterea cu >30% a fluxului de vizitatori fata de 2024;
vizitare - 225 pachete turistice locale dezvoltate si comercializate;

- 22 puncte de informare turistica (fizice sau digitale) operationale.

3.2. Promovarea - 1 brand teritorial ,,33 de Vaduri” elaborat, aprobat si aplicat unitar (logo, slogan,
patrimoniului cultural, manual de identitate).
istoric si natural si a - 5 de actori locali (APL, antreprenori, ONG, institutii culturale) care utilizeaza
identitatii locale brandul teritorial in activitatile lor.

- 6 centre culturale/comunitare reabilitate, dotate sau revitalizate functional.

- > 5 evenimente culturale identitare organizate (festivaluri, tArguri, expozitii,
manifestari traditionale).

- 1 arhiva locala (digitala sau fizica) a memoriei comunitare creata si functionala.

- platforma digitala dedicata identittii teritoriale (site/portal), activa si actualizata.

Impactul asteptat al implementarii SDL prin realizarea acestor obiective si tinte masurabile:

- Economie locald diversificatd si competitiva, cu afaceri locale functionale, locuri de munca noi si valoare
adaugata creata In teritoriu.

- Infrastructura publicd imbunatatita, servicii locale mai accesibile si comunitati mai atractive pentru trai si
munca.

- Mediu ambiant mai curat, utilizare eficienta a resurselor si comunitati mai reziliente la schimbarile climatice.
- Patrimoniu valorificat sustenabil, oferta turistica coerenta si identitate teritoriald ,,33 de Vaduri” consolidata.

- Implicare civica sporita, participare activa a tinerilor si femeilor si intarirea solidaritatii comunitare.
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4.2. Masurile de sprijin si indicatorii

k]

Pentru implementarea obiectivelor strategice si specifice definite in Strategia de Dezvoltare Locala 2026-2030,
GAL ,,33 de Vaduri” a stabilit un set coerent de masuri de sprijin, care reflectd directiile prioritare de finantare,
domeniile de actiune eligibile si rezultatele asteptate la nivelul teritoriului. Aceste masuri au fost definite in baza:
o analizei diagnostice a teritoriului si a nevoilor identificate prin procese participative (chestionare, focus
grupuri, consultari publice);
e corelarii cu domeniile de finantare stabilite prin HG nr.255/2019 (modificata prin HG nr.576/2025);
e cadrului strategic national (,,Moldova 20307, Strategia Nationala pentru Agriculturd si Dezvoltare Rurala

etc.);

e experientei de implementare a primelor proiecte GAL (2024-2025).

Tabel 4. Corelarea obiectivelor specifice cu masurile conform HG nr.277/2022

Obiectiv general

Obiectiv specific

Masura de sprijin

Domeniu conform

Descriere succinta a

antreprenoriale n
domeniul serviciilor
si activitati non-
agricole

cooperare, start-up-
uri rurale

(denumire HG nr.255/2019 interventiei si rezultate
actualizata) (red. 2025) scontate
OGl. OSpl.1. Masura 1.1.1. Domeniile (1), (2), | Granturi pentru
Dezvoltarea Sustinerea Investitii in afaceri (10): investitii In initiere/extindere afaceri
economiei locale | antreprenoriatului | rurale si start-up-uri | domeniul agricol, agricole si non-agricole.
prin agricol si non- locale, cu accent pe | non-agricol, Rezultate: >20 afaceri
antreprenoriat, agricol micii fermieri si start-up-uri rurale sprijinite; >30 locuri de munca;
valoare adaugata antreprenoriat >45% tineri/femei; +20%
si cooperare feminin productivitate la beneficiari.
Masura 1.1.2. Domeniile (1), (2): | Investitii in linii de procesare,
Sustinerea investitii in uscdtorii, ambalare, depozitare,
activitatilor de domeniul agricol, produse cu valoare adaugata.
procesare si a procesare si Rezultate: >3 unitati de
lanturilor valorice valorificarea procesare functionale; >20
produselor beneficiari sprijiniti; >15 locuri
de muncai create; +20% volum
procesat local.
OSpl1.2. Masura 1.2.1. Domeniile (2), (7), | Sprijin pentru IMM-uri, servicii
Diversificarea Incurajarea (10) — afaceri rurale, artizanat, digitalizare,
economiei rurale activitatilor neagricole, energie verde.

Rezultate: >10 IMM
modernizate; >3 clustere/
parteneriate functionale; 40%
afaceri noi conduse de
tineri/femei; +30% cifra de
afaceri la beneficiari.

Masura 1.2.2.

Domeniile (7)—

Sprijin pentru crearea

Stimularea cooperare locala si asociatiilor, servicii rurale,
cooperarii dezvoltarea artizanat, digitalizare, energie
economice locale si | parteneriatelor verde.

dezvoltarea Rezultate: > 3 structuri de
parteneriatelor cooperare economicd; > 10
functionale

producatori locali implicati; > 5
initiative economice comune
dezvoltate; cresterea cu min.
20% a cifrei de afaceri.
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OG2. Cresterea
accesului la
servicii si
calitatea vietii
prin
infrastructura
publica
functionala,
protectie a
mediului si
solutii de Smart
Village

Osp2.1. Misura 2.1.1. Domeniile (3), (4) Investitii in spatii publice,
Modernizarea Modernizarea si (6): investitii In institutii publice: scoli,
infrastructurii infrastructurii si infrastructura gradinite, centre culturale,
publice la scara institutiilor publice | sociala si servicii dotari digitale.
mica publice locale, prin | comunitare Rezultate: >18 obiective
solutii integrate de modernizate; >12 institutii
Smart Village modernizate; -15% consum
energetic n institutiile
reabilitate.
Masura 2.1.2. Domeniul (5): Instalarea de panouri solare,
Stimularea utilizdrii | investitii in eficientd | sisteme fotovoltaice, pompe de
energiei energetica si energie | caldura, solutii LED, biogaz.
regenerabile si a regenerabild Rezultate: >5 proiecte verzi;
eficientei energetice >10% reducere emisii CO2; >5
institutii publice si >5 IMM
dotate cu solutii RE/EE.
Masura 2.1.3. Domeniile (3), (6) Digitalizarea serviciilor, dotarea
Digitalizarea si(9)— cu echipamente IT si instruirea
serviciilor locale si | modernizarea cetatenilor pentru utilizarea
alfabetizarea serviciilor publice serviciilor electronice.
digitald a populatiei | locale; servicii Rezultate scontate: > 6
comunitare; autoritati/institutii publice
activitati de formare | jocale cu  servicii  publice
digitalizate functionale; > 10
servicii publice locale accesibile
online;
>200 cetateni si functionari
instruiti in competente digitale
de baza si utilizarea serviciilor
publice electronice; reducerea
cu 30% a timpului de accesare a
serviciilor publice.
Osp2.2. Misura 2.2.1. Domeniile (4), (5): Initiative comunitare, activitati
Asigurarea unui Consolidarea dezvoltare locala, de participare civica, incluziune

mediu ambiant
sanatos si
sustinerea si
promovarea
coeziunii sociale

coeziunii sociale si
protectie a mediului

incluziune sociala,
consolidarea
capitalului social si
participare civica

sociala, voluntariat, evenimente
culturale si dezvoltare a
parteneriatelor.

Rezultate: >10 initiative
comunitare sustinute; >300
persoane implicate in activitati
comunitare; >15
organizatii/grupuri locale
sprijinite; >5 parteneriate locale
functionale; +25% nivel de
participare civica la nivelul
comunitatilor vizate.

Misura 2.2.2.
Protectia mediului
ambiant si
promovarea
comportamentelor
ecologice

Domeniile (6), (7),
(9): amenajarea si
protectia mediului,
implicare civica si
cooperare locala,
activitati de
informare, educatie
si formare

Ecologizare, deseuri, educatie
ecologica, voluntariat.
Rezultate: >10 proiecte de
mediu; >15 spatii ecologizate;
>7.000 cetateni implicati; >20
actiuni civice.
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0G3.
Valorificarea
patrimoniului
cultural, istoric si
natural pentru
turism sustenabil
si identitate
teritoriala

Osp3.1.
Dezvoltarea
ofertei turistice
integrate si a
infrastructurii de
vizitare

Misura 3.1.1.
Sustinerea
turismului rural si a
facilitatilor de acces
si receptie

Domeniile (2), (5),
(8): investitii in
dezvoltarea
turismului rural,
activitati economice
non-agricole,
eficienta energetica
aplicata turismului

Trasee, cazare, pachete
turistice, puncte info.

Rezultate: >3 trasee tematice;
>6 unitati cazare; +30%
vizitatori.

Masura 3.1.2.
Diversificarea si
structurarea ofertei
turistice locale
integrate

Domeniile (2), (7),
(9): dezvoltarea
activitatilor
economice non-
agricole (turism),
cooperare locala si
parteneriate,
informare, formare
si promovare

Trasee, cazare, pachete
turistice, puncte info.

Rezultate: >3 trasee tematice;
>6 unitati cazare; +30%
vizitatori.

Osp3.2.
Promovarea
patrimoniului
cultural, istoric si
natural si a
identitatii locale

Masura 3.2.1.
Conservarea si
valorificarea
patrimoniului
cultural, istoric,
natural

Domeniul (6):
activitati de
conservare si
valorificare a
patrimoniului
cultural, istoric,
natural

Evenimente identitare, dotari,
arhiva locald, branding.

Rezultate: brand teritorial
aplicat;

>6 colective culturale
functionale;

>5 evenimente;

platforma digitala activa.

Fiecare masurd este Insotitd de indicatori de realizare (output) si indicatori de rezultat (outcome),
utilizati pentru monitorizarea eficientei interventiilor si pentru raportarea progresului catre partenerii
institutionali si comunitatea locala.
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Tabel 5. Matricea logica de corelare a analizei teritoriului si populatiei, analizei SWOT cu obiectivele si indicatorii

Probleme Obiectiv general Obiectiv specific | Maisuri planificate Realizare Rezultate (Outcome) Impact Riscuri / factori de
/mecesitati (0G) (OSp) ™) (Output) (Long-term) influenta
Economie rurala slab OGl1. OSpl.1. Misura 1.1.1. Nr de proiecte de Nr de locuri de munca nou create prin | Nr de intreprinderi Capacitate redusa de
diversificata Dezvoltarea Sustinerea Investitii in afaceri sprijin al abordarea LEADER sprijinite de GAL-uri finantare
economiei locale prin | antreprenoriatului rurale si start-up-uri antreprenoriatului Nr de solutii/tehnologii inovatoare Nr antreprenorilor ce
Dependenta de antreprenoriat, agricol si non-agricol | locale, cu accent pe local adoptate prin proiecte LEADER dezvolta unitati de Fluctuatii de piata
agricultura primara valoare adaugata si micii fermieri si procesare
. ) cooperare intrfaprenorlat Nr start-up-urilor create si sprijinite Nr de asocieri in Riscuri climatice
Lipsa oportunitatilor eminin (start-up — afacere inregistrata pe domeniul
economice non- teritoriul GAL-ului, care, la data antreprenorial Interes scizut al tinerilor
agricole depunerii cererii de finantare a sustinute de GAL-uri Acces limitat pe piata de
proiectului in cadrul GAL-ului, are cel piata de desfacere
Valoare adaugatd mult 24 de luni.)
redusa Miisura 1.1.2. Nr de proiecte de Nr de locuri de munca nou create prin
Sustinerea creare si/sau dotare a proiecte LEADER
Migratia tinerilor activitatilor de unitatilor de Nr de solutii/tehnologii inovatoare
procesare si a procesare adoptate prin proiecte LEADER
lanturilor valorice - -
; Ponderea antreprenorilor locali ce
raporteaza cresterea veniturilor
OSp1.2. Masura 1.2.1. Nr de proiecte de Nr de locuri de munca nou create in
Diversificarea fncurajarea dezvoltare a domeniul serviciilor
economiei rurale activitatilor afagerlll()f non- . Nr de locuri de munca nou create prin
antreprenoriale n agrlc‘o‘i in domeniu proiecte LEADER
; fois serviciilor
dpmgn u } §erv1culor Nr echipamentelor /utilajelor
si activitati non- . . N .
o ’ achizitionate si puse in functiune
agricole
Masura 1.2.2. Nr de proiecte Nrde produse/servicii comune
Stimularea cooperdrii implementate in dezvoltate prin cooperare
economice locale si comun Nr de parteneriate intre actori
dezvoltarea economici locali sprijiniti prin
parteneriatelor LEADER
functionale
Infrastructura publica | OG2. OSp2.1. Masura 2.1.1. Nr de proiecte cu Nr de beneficiari directi ai proiectelor | Cresterea nivelului de Costuri mari pentru
invechita Cresterea accesului la | Modernizarea Modernizarea impact social cu impact social calitate a vietii asigurarea serviciilor
servicii si calitatea infrastructurii publice | infrastructurii si ﬁnanga'tev la nivelul locuitorilor publice
Servicii locale vietii prin la scard mica institutiilor publice comumitag Nr de initiative comunitare Cresterea accesului

insuficiente

Nivel scazut de
digitalizare

Probleme de mediu

infrastructurad publica
functionald, protectia
mediului si solutii de

Smart Village

locale prin solutii
integrate de Smart
Village

participative ce raspund nevoilor
sociale locale

populatiei la servicii
sociale si comunitare
de baza

Nr de proiecte cu impact social
finantate la nivelul comunitatii

Reducerea impactului
negativ asupra
mediului si cresterea
rezilientei
comunitatilor GAL

Capacitate administrativa
limitata

Rezistenta la schimbare

Competente digitale reduse
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Miisura 2.1.2.

Stimularea utilizarii
energiei regenerabile
si a eficientei

Nr de proiecte de
eficienta energetica

Nr de cladiri eficientizate
energetic si/sau termic

Nr de solutii/tehnologii inovatoare
adoptate prin proiecte LEADER

energetice
Misura 2.1.3. Nr de proiecte prin Ponderea serviciilor locale digitalizate
Digitalizarea care au fost adoptate integral sau partial

serviciilor locale si
alfabetizarea digitala
a populatiei

solutii / tehnologii
inovatoare in cadrul
LEADER.

Nr de aplicatii digitale online / pagini
web GAL functionale si actualizate

Ponderea persoanelor instruite in
competente digitale ce utilizeaza in
mod activ instrumente digitale dupa
formare

Lipsa continuitatilor
initiativelor

Comportamente
nesustenabile

OSp2.2. Masura 2.2.1. Nr de proiecte prin Nr. de parteneriate locale create sau Cresterea nivelului de
Asigurarea unui Consolidarea care au fost sprijinite consolidate (APL-ONG-grupuri implicare civicad in
mediu ambiant coeziunii sociale si a initiative civice si informale—cetateni) mediul rural
sinitos i sustinerea participirii comunitare Nr. de evenimente organizate cu Tranzitie digitald si
si promovarea comunitare suportul GAL verde a comunitatilor
coeziunii sociale rurale
Masura 2.2.2. Nr de proiecte verzi Nr de campanii de constientizare Sustinerea tranzitiei
Protectia mediului implementate privind sustenabilitatea si tranzitia verzi si a
ambiant si verde comportamentelor
promovarea Nr de parteneriate incheiate pentru eco-responsabile
comportamentelor tranzitie verde intre GAL-uri /institutii
ecologice publice si mediul privat
Nr de persoane formate / instruite de
catre GAL-uri
Potential turistic 0G3. OSp3.1. Maisura 3.1.1. Nr de proiecte de Nr de turisti atrasi in zona acoperita Cresterea atractivitatii Senalitate in accesarea
insuficient valorificat | v7,1orificarea Dezvoltarea ofertei Sustinerea turismului dezvoltare si de GAL turistice a teritoriului serviciilor de turism
patrimoniului turistice integrate sia | rural si a facilitatilor | modernizare a GAL
Identitatea locala slab | cultural, istoric si infrastructurii de de acces si receptie $fr a:tructurn Ponderea veniturilor generate din Cresterea valorii Promovare insuficientd a
ristice

promovata

Patrimoniu cultural in
declin

natural pentru turism
sustenabil si identitate
teritoriala

vizitare

turism de initiative finantate prin
GAL-uri

Nr de produse / servicii turistice noi
dezvoltate prin intermediul
initiativelor finantate prin GAL

Masura 3.1.2.

Diversificarea si
structurarea ofertei
turistice locale

Nr de proiecte prin
care au fost finantati
prin GAL
antreprenori in
domeniul turismului

Nr de produse / servicii turistice noi
dezvoltate prin intermediul
initiativelor finantate prin GAL.

Nr. de turisti atrasi in zona acoperita

economice si sociale
generate de turismul
local si patrimoniul
cultural

integrate de GAL
OSp3.2. Maisura 3.2.1. Nr. de proiecte Nr de evenimente de promovare a Valorificarea
Promovarea Conservarea si destinate promovarii identitatii GAL patrimoniului cultural
patrimoniului valorificarea imaginii GAL local

patrimoniului cultural
Finantare insuficienta

Implicare comunitara
variabila

35




cultural, istoric si
natural si a identitatii
locale

patrimoniului
cultural, istoric,
natural

Nr obiectivelor de patrimoniu local
cultural, istoric, natural

Nr de proiecte
destinate promovarii
patrimoniului
cultural, istoric,
natural prin
intermediul GAL

Nr de evenimente culturale organizate
cu suportul GAL
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4.3. Angajamentul privind protectia mediului inconjurator

Protectia mediului inconjurator si utilizarea durabild a resurselor naturale constituie o prioritate transversald a
Strategiei de Dezvoltare Localda 2025-2029 a GAL ,,33 de Vaduri”. Parteneriatul isi asuma o abordare responsabila
si preventiva, orientatd spre tranzitia verde, conservarea biodiversitatii, reducerea poluarii si cresterea rezilientei
climatice a comunitétilor rurale. Considerentele de mediu sunt integrate in toate domeniile SDL, in conformitate
cu principiul ,,Fard prejudicii semnificative mediului” (DNSH), cu obiectivele nationale privind economia
circulara, eficienta energetica si adaptarea la schimbarile climatice, precum si cu prioritatile Uniunii Europene in
domeniul dezvoltarii rurale durabile.

Corelarea protectiei mediului cu obiectivele strategice ale SDL Angajamentul fata de mediu este reflectat direct
in structura strategiei, fiind corelat Tn mod explicit cu:

Obiectivul general 2 — Cresterea calitatii vietii prin infrastructura publica functionali, protectia mediului
si solutii de Smart Village, prin investitii in infrastructura verde, servicii publice ecologice si management durabil
al resurselor;

Obiectivul general 3 — Valorificarea patrimoniului natural si cultural prin turism sustenabil si identitate
teritoriala, care promoveaza utilizarea responsabild a peisajelor naturale si dezvoltarea turismului cu impact redus
asupra mediului.

Obiectiv specific 2.1: Modernizarea infrastructurii publice la scara mica Acest obiectiv vizeaza diminuarea
impactului negativ asupra mediului si imbundtatirea calitdtii vietii prin investitii In infrastructura ecologica,
eficienta energetic si adaptata conditiilor locale. Interventiile sunt orientate spre reducerea consumului de resurse,
limitarea emisiilor si cresterea confortului comunitar.

Masura 2.1.2 — Stimularea utilizarii energiei regenerabile si a eficientei energetice Interventia sprijind instalarea
sistemelor fotovoltaice, modernizarea iluminatului public cu tehnologii LED, implementarea solutiilor de eficienta
energeticd 1n institutii publice si sustinerea IMM-urilor pentru adoptarea tehnologiilor verzi. Rezultate scontate
pdna in 2030: 5 proiecte de eficientd energeticd si energie regenerabila, cel putin 5 institutii publice dotate cu
sisteme de energie regenerabila, minimum 10 IMM-uri care adopta solutii energetice eficiente, reducerea cu cel
putin 10% a emisiilor de CO: in UAT-urile beneficiare.

Obiectiv specific 2.2: Asigurarea unui mediu ambiant sanatos si promovarea coeziunii sociale

Avand in vedere problemele persistente legate de gestionarea deseurilor, existenta gunoistilor neautorizate,
degradarea spatiilor publice si nivelul insuficient de constientizare ecologicd, SDL prevede interventii dedicate
protectiei mediului si mobilizarii comunitéatilor locale.

Masura 2.2.1 — Consolidarea coeziunii sociale si a participarii comunitare.

Rezultate scontate pana in 2030: 10 proiecte de mediu implementate, 15 spatii publice ecologizate sau reabilitate
ecologic, 5 initiative functionale de colectare separaté/reciclare, peste 7.000 de cetdteni informati sau implicati
direct, 20 de actiuni civice si de voluntariat desfasurate.

Obiectiv specific 3.1: Dezvoltarea ofertei turistice integrate si a infrastructurii de vizitare Dezvoltarea
turismului in teritoriul GAL ,,33 de Vaduri” se va realiza cu respectarea strictd a principiilor ecoturismului si
protectiei biodiversitatii, In special In zonele riverane Nistrului, in rezervatia ,,La 33 de Vaduri” si 1n alte arii
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naturale sensibile. Interventiile turistice vor evita impactul asupra habitatelor naturale, vor promova infrastructura
de vizitare cu amprentd ecologicd redusa si vor Incuraja comportamente responsabile din partea operatorilor
turistici si a vizitatorilor. Integrarea coerenta a principiilor de protectie a mediului in toate componentele Strategiei
de Dezvoltare Locala, GAL ,,33 de Vaduri” contribuie la cresterea rezilientei ecologice a comunitatilor, la
conservarea patrimoniului natural de frontierd si la tranzitia citre o economie rurald competitivd, verde si
sustenabila.

4.4. Caracterul integrat al obiectivelor strategiei cu obiectivele strategice nationale

Strategia de Dezvoltare Locald a GAL ,,33 de Vaduri” pentru perioada 2025-2029 este elaborata intr-o abordare
integrata si coerentd, asigurand corelarea obiectivelor locale cu documentele nationale de politici publice, precum
si cu angajamentele Republicii Moldova in domeniul dezvoltarii durabile, tranzitiei verzi, coeziunii sociale si
integrarii europene.

Specificul teritoriului GAL ,,33 de Vaduri” — pozitionarea de frontiera, caracterul riveran al raului Nistru,
existenta rezervatiei peisagistice ,,La 33 de Vaduri”, diversitatea etnica si culturald, mixul urban—rural (orasele
Ocnita si Otaci) si dependenta economica ridicatd de agriculturda — impune o abordare strategica care sa combine
dezvoltarea economicd, modernizarea infrastructurii, protectia mediului, implicarea comunitara si valorificarea
identitatii teritoriale. Obiectivele SDL sunt concepute astfel incat fiecare interventie sd produca efecte multiple si
complementare, evitand abordarile sectoriale izolate si maximizand impactul investitiilor publice si private.

Corelarea SDL ,,33 de Vaduri” cu documentele strategice nationale Prin implementarea Strategiei, GAL ,,33
de Vaduri” contribuie direct la realizarea obiectivelor-cheie din urmatoarele documente strategice:

1. Strategia Nationala de Dezvoltare ,,Moldova Europeani 2030”. SDL sprijind modernizarea economiei rurale
si cresterea calitatii vietii prin: dezvoltarea antreprenoriatului agricol si non-agricol (Obiectiv general 1);
modernizarea infrastructurii publice si a serviciilor comunitare (Obiectiv general 2); valorificarea patrimoniului
natural si cultural prin turism sustenabil (Obiectiv general 3).

2. Strategia Nationald de Dezvoltare Agricold si Rurald 2023-2030. GAL ,,33 de Vaduri” contribuie la
diversificarea economiei rurale si cresterea valorii adaugate locale prin: sprijinirea fermelor mici si a start-up-
urilor agricole; dezvoltarea procesarii locale si a lanturilor scurte de aprovizionare; sustinerea cooperarii
economice locale (Masurile 1.1.1, 1.1.2 51 1.2.1).

3. Strategia Nationala pentru Dezvoltare Economici 2030. Obiectivele SDL privind competitivitatea locala si
inovarea contribuie la dezvoltarea IMM-urilor rurale, digitalizarea afacerilor locale, crearea de locuri de munca si
reducerea migratiei economice, promovarea economiei verzi si circulare.

4. Strategia de Mediu 20242030 SDL integreaza prioritatile nationale de mediu prin promovarea eficientei
energetice si a energiei regenerabile (Masura 2.1.2), gestionarea responsabila a deseurilor si ecologizarea spatiilor
publice (Masura 2.2.1), protejarea ecosistemelor riverane ale Nistrului si a ariilor naturale locale.

5. Strategia Energetici a Republicii Moldova 2030 GAL contribuie la tranzitia energeticd prin instalarea
solutiilor fotovoltaice si a sistemelor eficiente energetic, reducerea consumului de resurse in institutiile publice si
IMM-uri, diminuarea emisiilor de CO: la nivel comunitar.

6. Strategia Nationald pentru Cultura si Patrimoniu 2025-2035. Avand un patrimoniu cultural material si
imaterial divers (traditii, ansambluri folclorice, muzee locale, evenimente comunitare), SDL sprijina reabilitarea
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si revitalizarea centrelor culturale, promovarea identitatii teritoriale ,,33 de Vaduri”, digitalizarea memoriei
comunitare si valorificarea patrimoniului local (Masura 3.2.1).

7. Programul National ,,Turism 2028”. Strategia contribuie la dezvoltarea turismului rural si de naturd prin:
crearea traseelor turistice tematice, modernizarea infrastructurii de cazare si vizitare, promovarea brandului
teritorial ,,33 de Vaduri” ca destinatie autentica de nord.

8. Strategia Nationala ,,Tineret 2030”. SDL sustine participarea tinerilor prin facilitarea antreprenoriatului
juvenil, implicarea tinerilor in initiative civice si culturale si crearea oportunitdtilor locale de formare, voluntariat
si leadership.

9. Programul National pentru Egalitate de Gen 2023-2027. Principiile egalitdtii de gen sunt aplicate
transversal, prin prioritizarea femeilor In masurile antreprenoriale, promovarea leadershipului feminin la nivel
comunitar si acces echitabil la finantare si procese decizionale.

10. Cadrul National LEADER si Hotariarea Guvernului nr. 277/2022. SDL ,,33 de Vaduri” respectd integral
principiile LEADER: parteneriat public—privat—civic functional; abordare de jos 1n sus (bottom-up); inovare,
cooperare si utilizarea resurselor locale; masuri Incadrate iIn domeniile eligibile prevazute de HG nr. 277/2022.
Implementarea Strategiei contribuie direct la atingerea urméatoarelor ODD:

e ODD 1 - reducerea saraciei prin crearea de locuri de munca;
e ODD 5 — egalitatea de gen si abilitarea femeilor;

e ODD 7 — energie curata si accesibila;

e ODD 8 — muncé decenta si crestere economica;

e ODD 11 - comunitati durabile si reziliente;

e ODD 12 — consum si productie responsabile;

e ODD 13 — actiuni climatice la nivel local;

e ODD 15 — protejarea ecosistemelor terestre si acvatice.

Astfel, SDL contribuie la consolidarea rolului Republicii Moldova in atingerea angajamentelor internationale
privind dezvoltarea durabild si adaptarea la schimbarile climatice.

Tabel 6. Corelarea obiectivelor SDL cu documentele strategice nationale

Domeniu de interventie al SDL Document strategic national de referinta Domenii,
HG nr.
277/2022
Dezvoltare economica si Strategia nationald de dezvoltare economica 2030 1,2, 10
antreprenoriala
Agriculturd, procesare si Strategia nationala de dezvoltare agricola si rurald 2023-2030 | 1,2,3
economie rural
Turism, identitate si cultura Programul ,, Turism 2028”; Strategia nationala pentru cultura si | 3, 5,6
patrimoniu 2025-2035
Servicii publice si infrastructura Strategia nationald ,,Moldova Europeana 2030” 8,9
sociala
Energie regenerabila, mediu si Strategia energetica a Republicii Moldova 2030; Strategia de 4,5
rezilienta climatica mediu 2024-2030
Participare civica, egalitate si Programul national pentru egalitate de gen 2023-2027; 9
incluziune sociala Strategia de dezvoltare a sectorului de tineret ,, Tineret 2030”
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Strategia de Dezvoltare Locala a GAL ,,33 de Vaduri” demonstreaza o corelare logica si functionala intre analiza
teritoriald, obiectivele strategice, masurile de sprijin si domeniile eligibile prevazute de HG nr. 277/2022,
asigurand coerenta strategica, respectarea cadrului normativ MAIA, aplicarea consecventa a principiilor LEADER
si maximizarea impactului teritorial si a eligibilitatii interventiilor.

4.5. Bugetul strategiei de dezvoltare locala

Bugetul SDL este structurat pentru a sustine prioritar domeniul Dezvoltare, cu impact economic si social direct,
urmat de Activizare si Cooperare, orientate spre implicarea comunitdtii si consolidarea parteneriatelor locale.
Bugetul include si resurse pentru proiectele proprii si functionarea GAL-ului, asigurand capacitatea administrativa
si implementarea eficientd a strategiei, prin combinarea fondurilor FNDAMR, a surselor complementare si a

contributiilor proprii.

Tabel 7. Bugetul de implementare al SDL

Suport
Domeniul de aplicare financiar Altele Contributia
a sprijinului (MDL) / proprie
FNDAMR

Dezvoltare 11.500.000 300.000 5.863.810 17.663.810
Activizare 5.500.000 200.000 2.442.857 8.142.857
Cooperare 600.000 600.000 120.000 1.320.000
Proiecte proprii ale GAL-ului 0 700.000 140.000 840.000
Total costuri de program 17.600.000 1.800.000 8.566.667 27.966.667
Functionarea GAL-ului 4.400.000 450.000 0 4.850.000
Total SDL 22.000.000 2.250.000 8.566.667 32.816.667
Buget total 32.816.667
Costuri de program (pentru implementarea
SDL), inclusiv contributii 27.966.667
Costuri administrative de functionare GAL 4.850.000




CAPITOLUL V. GESTIONARE, MONITORIZARE SI EVALUARE

5.1. Asigurarea gestionarii eficiente si transparente a activitatii GAL-ului

Functionarea eficienta si transparenta a GAL ,,33 de Vaduri” si implementarea Strategiei de Dezvoltare Locala
2026-2030 se bazeaza pe un sistem coerent de guvernanta internd, mecanisme clare de monitorizare si evaluare,
precum si pe respectarea principiilor abordarii LEADER si ale bunei guvernari locale.

Gestionarea activitdtii GAL-ului are drept obiectiv utilizarea responsabila a resurselor, implicarea echilibratd a
actorilor locali si orientarea constanti spre rezultate masurabile si impact teritorial. Intregul proces de planificare,
implementare si evaluare a SDL este fundamentat pe urmatoarele principii: continuitate (monitorizare pe tot
parcursul implementarii), transparentd (acces public la apeluri, criterii, selectii si rapoarte), participare
(consultarea membrilor GAL, APL, mediului privat si societatii civile), accesibilitate si incluziune (conditii egale
pentru toti solicitantii) si integritate (prevenirea conflictelor de interese si aplicarea nediscriminatorie a criteriilor).

Organizarea internd a GAL ,,33 de Vaduri” respecta prevederile Legii nr. 50/2021 si ale HG nr. 277/2022 si este
structurata pe urmatoarele componente:

Adunarea Generali este organul suprem de conducere, format din totalitatea membrilor parteneriatului. Aceasta
aproba Strategia de Dezvoltare Locald, planurile anuale de activitate, bugetele si rapoartele de implementare,
asigurand legitimitatea deciziilor prin reprezentarea echilibratd a celor trei sectoare: public, privat si societate
civila.

Consiliul de Administratie, desemnat de Adunarea Generala, este organul de administrare strategica al GAL-
ului. Acesta coordoneazd implementarea SDL, aproba apelurile de proiecte si supravegheaza utilizarea fondurilor,
respectand principiul echilibrului intersectorial, astfel incat niciun sector sd nu detind mai mult de 49% din
drepturile de vot.

Organul executiv asigurd implementarea tehnica si operationala a Strategiei. Echipa GAL, formata din personal
calificat in management de proiect, contabilitate si comunicare, este responsabild de organizarea apelurilor,
asistarea beneficiarilor, monitorizarea proiectelor, raportarea indicatorilor SDL si gestionarea documentatiei si
arhivei GAL-ului.

Pentru garantarea corectitudinii procesului de selectie, GAL a instituit Comitetul de Selectare, care activeaza
independent, in baza regulamentelor interne aprobate. Evaluarea proiectelor se realizeaza conform criteriilor
publice de eligibilitate si punctaj, iar rezultatele sunt facute publice prin canalele oficiale ale GAL-ului.

In vederea consolidarii eticii institutionale, GAL ,,33 de Vaduri” aplicd mecanisme interne de control si prevenire
a conflictelor de interese, iar deciziile de finantare se bazeazd exclusiv pe criterii de relevantd strategica,
eligibilitate si impact local.

Prin acest cadru de guvernanta, GAL ,,33 de Vaduri” asigura o administrare eficienta, transparenta si credibila a
SDL, consolidand capacitatea institutionald a parteneriatului si contribuind la o dezvoltare rurald durabila,
incluziva si orientatd spre rezultate, in deplind conformitate cu principiile LEADER si standardele europene de
buna guvernare.
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5.2. Capacitatea GAL de implementare a strategiei de dezvoltare locala

GAL ,,33 de Vaduri” este organizat in conformitate cu prevederile Legii nr. 50/2021 privind grupurile de
actiune locald si ale Hotararii Guvernului nr. 277/2022 (actualizata 2025), dispunand de o structura
administrativa completa, functionala si orientata spre rezultate. Guvernanta GAL-ului se bazeaza pe principiile
participarii, transparentei, responsabilitatii si echilibrului intersectorial, asigurand implementarea eficienta a
Strategiei de Dezvoltare Locala 2026—2030.

Coordonarea generald a activitatii GAL este realizatd de Adunarea Generala, in calitate de organ suprem de
conducere, care asigura reprezentarea echilibratd a sectorului public, privat si al societdtii civile. Consiliul de
Administratie, desemnat de Adunarea Generald, exercitd atributiile de administrare si supraveghere a
implementarii SDL, asigurand respectarea procedurilor interne, a criteriilor LEADER si a prevederilor cadrului
normativ national.

Echipa executiva si capacitatea tehnicd. Implementarea operationald a Strategiei este asiguratd de un organ
executiv profesionist, format din:

e directorul GAL, responsabil de coordonarea generald a activitatilor, relatia cu partenerii locali si
nationali, organizarea proceselor de consultare publicd, planificarea si raportarea indicatorilor de
performant;

e responsabilul financiar—contabil, care gestioneaza resursele financiare, asigurd conformitatea
cheltuielilor, evidenta contabila si raportarea financiara catre finantatori si membrii GAL;

o managerul GAL / specialistul in dezvoltare rurala, responsabil de animarea teritoriala, asistenta tehnica
acordata aplicantilor, monitorizarea proiectelor si comunicarea publica.

Echipa tehnica participd constant la programe de instruire, schimburi de experientd si mentorat, inclusiv prin
intermediul RNDRL, precum si al programelor sustinute de GIZ, UNDP, Solidarity Fund PL si alti parteneri de
dezvoltare, consoliddndu-si competentele in domenii precum managementul de proiect, dezvoltare rurald,
antreprenoriat, turism, digitalizare, economie verde si protectia mediului.

Capacitate tehnica si operationalid. GAL ,33 de Vaduri” dispune de: sediu functional, dotat cu echipamente
IT moderne, conexiune stabild la internet si sistem de arhivare fizica si digitald; instrumente digitale pentru
evidenta proiectelor, monitorizarea indicatorilor SDL si gestionarea documentatiei; proceduri interne
standardizate, aprobate de Consiliul de Administratie, care reglementeaza selectia proiectelor, gestionarea
financiara, monitorizarea si evaluarea, achizitiile si comunicarea publicd. Acest cadru operational garanteaza
transparenta, eficienta si conformitatea cu cerintele programului LEADER si ale finantatorilor.

Capacitate financiarai si de cofinantare Implementarea SDL se bazeaza pe un mix de resurse financiare, inclusiv:
contributiile membrilor GAL; fondurile LEADER (inclusiv RDF si mecanismele financiare succesoare), granturi
externe (UE, UNDP, GIZ, Solidarity Fund PL etc.),; resurse mobilizate de APL-uri si sectorul privat; contributiile
proprii ale beneficiarilor.

GAL aplica un sistem de evidentd contabild transparent, cu raportari periodice, mecanisme de control intern si
verificari financiare, asigurand integritatea si utilizarea eficientd a fondurilor. Modelul de cofinantare locala
contribuie la responsabilizarea beneficiarilor si la sustenabilitatea investitiilor realizate.
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Capacitate de colaborare, invitare si inovare GAL ,,33 de Vaduri” dispune de un sistem extins de colaborare,
care include: parteneriate functionale cu APL-urile membre; cooperare activa cu antreprenorii locali,
organizatiile neguvernamentale si institutiile publice; implicare in reteaua nationalda RNDRL pentru formare,
schimb de bune practici si reprezentare; deschidere cdtre cooperare interteritoriala si transfrontaliera.

Totodata, GAL promoveazd un model organizational adaptiv, bazat pe analiza periodica a progresului, integrarea
lectiilor invatate din ciclurile strategice precedente, actualizarea anuald a Planului Operational si implicarea
comunitdtii In procesele de evaluare. Aceastd capacitate de adaptare si inovare asigura flexibilitatea SDL si
relevanta interventiilor in raport cu schimbarile economice, sociale si de mediu ale teritoriului GAL ,,33 de
Vaduri”.

Tabelul 8. Capacitatea institutionala si operationald de implementare a Strategiei de Dezvoltare Locala 2026—2030

Dimensiunea capacitatii

Descriere

Rezultate / Dovezi concrete

Capacitate organizationala

GAL constituit conform Legii nr.
50/2021, cu structurd functionala:
Adunarea Generala, Consiliul de
Administratie, Comitet de Selectare,
Comisia de Cenzori si Echipa Executiva.

Statutul si Regulamentul intern aprobate;
structura functionala formata din
Adunarea Generald, Consiliul Director si
Echipa Executiva; respectarea principiului
echilibrului intersectorial (public, privat,
civic).

Capacitate administrativa

Atributii clar definite pentru management,
contabilitate, comunicare, monitorizare.
Echipa este formata si instruitd periodic.

Director GAL, contabil, manager
proiecte; participare la instruiri RNDRL,
GIZ, UNDP; plan anual de formare.

Capacitate tehnica si
logistica

Sediu dotat, echipamente IT, instrumente
digitale si sistem de arhivare. Proceduri
interne standardizate.

Sediu functional in UAT membr4; sistem
digital de evidenta; proceduri aprobate si
aplicate.

Capacitate financiara

Sistem transparent de evidenta contabild;
bugete aprobate anual; mecanisme de
cofinantare.

Rapoarte financiare trimestriale; audit
intern; contributii locale; contracte cu
beneficiarii.

Capacitate de implementare
a proiectelor

Experienta in lansarea apelurilor de
proiecte, evaluare, contractare,
monitorizare si raportare.

Apeluri lansate in ciclurile precedente;
indicatori realizati; rapoarte narative si
financiare validate.

Capacitate de colaborare si
parteneriate

Cooperare cu APL, ONG, antreprenori,
alte GAL-uri; participare activa in
RNDRL.

Acorduri de cooperare; participari la
forumuri, sesiuni de instruire, schimburi
de experienta.

Capacitate de comunicare si
transparenta

Publicarea informatiilor pe canale
oficiale; consultari publice si mecanisme
de feedback.

Pagini Facebook si website; anunturi
publice; sesiuni de informare; registru de
sesizari.

Capacitate de invatare si
inovare

Evaluari periodice, adaptarea POA,
introducerea inovatiilor verzi si digitale.

Raport anual; ajustari anuale ale SDL;
proiecte-pilot implementate; indicatori
verzi.

Capacitate de sustenabilitate
institutionala

Planificare pe termen lung, diversificarea
finantarilor, consolidarea echipei si
parteneriatelor.

SDL aprobata, plan de dezvoltare
institutionald, mentinerea echipei
executive, extinderea parteneriatelor.
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5.3. Monitorizarea actiunilor planificate

Monitorizarea actiunilor planificate reprezinta un proces operational continuu in cadrul Strategiei de Dezvoltare
Locala 20262030 a GAL ,,33 de Vaduri”, avand ca scop urmarirea implementarii eficiente a proiectelor finantate
si asigurarea realizarii rezultatelor asumate. Acest proces este orientat atat spre progresul fizic si financiar al
proiectelor, cét si spre respectarea obiectivelor, termenelor si bugetelor stabilite prin contractele de finantare.

Monitorizarea este realizatd preponderent la nivel de proiect si vizeaza verificarea respectérii angajamentelor
asumate de beneficiari, identificarea din timp a riscurilor sau a eventualelor blocaje in implementare si aplicarea
masurilor corective necesare. Abordarea GAL ,,33 de Vaduri” este una pro-activa si de sprijin, monitorizarea fiind
conceputa nu ca un mecanism formal de control, ci ca un instrument de acompaniere a beneficiarilor, menit sa
contribuie la finalizarea cu succes a proiectelor si la utilizarea eficienta si transparenta a fondurilor publice.

Procesul de monitorizare este coordonat de echipa executivd a GAL si include colectarea periodica a rapoartelor
de progres ale beneficiarilor, verificarea documentatiei tehnice si financiare justificative, efectuarea vizitelor de
monitorizare pe teren si mentinerea unui dialog constant cu beneficiarii pe intreaga duratd a implementarii
proiectelor. Frecventa si intensitatea activitdtilor de monitorizare sunt stabilite diferentiat, in functie de tipul
proiectului, valoarea finantarii, complexitatea interventiei si nivelul de risc identificat.

Tabelul 9. Monitorizarea actiunilor planificate

Element monitorizat Instrumente utilizate Frecventa Responsabili
Progres fizic al Rapoarte de progres, fise de Trimestrial / conform ) .
.g p- . P .g' ’ . Echipa executivda GAL
proiectelor monitorizare, vizite pe teren graficului
. Rapoarte financiare, documente . . Contabil GAL, echipa
Progres financiar . . Trimestrial .
justificative executiva
Respectarea . . .
P . Analiza graficelor de implementare | Permanent Echipa GAL
calendarului
Conformitatea cu Liste de verificare, note de . .
La fiecare etapa-cheie | Echipa GAL
contractul constatare
Identificarea Discutii cu beneficiarii, rapoarte .
. . . ’ P Permanent Echipa GAL
riscurilor interne

Rezultatele activitatilor de monitorizare sunt analizate periodic la nivel intern si prezentate Consiliului de
Administratie al GAL ,,33 de Vaduri”. Concluziile relevante sunt integrate in rapoartele anuale de activitate si
utilizate pentru ajustarea calendarului apelurilor de proiecte, perfectionarea procedurilor interne si adaptarea
masurilor de sprijin la nevoile reale ale teritoriului.

5.4. Monitorizarea si evaluarea implementarii strategiei de dezvoltare locala

Monitorizarea si evaluarea implementarii Strategiei de Dezvoltare Locald 20262030 constituie un proces orientat
spre analiza progresului de implementare a SDL si a impactului cumulativ al interventiilor asupra dezvoltarii socio-
economice, teritoriale si institutionale. Spre deosebire de monitorizarea operationald a proiectelor individuale,
acest proces vizeaza aprecierea gradului de realizare a obiectivelor generale si specifice ale strategiei, eficienta
masurilor de sprijin si relevanta continua a SDL 1n raport cu nevoile comunitéatilor locale.
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Monitorizarea strategica se desfasoara pe intreaga perioada de implementare a SDL si are un caracter sistematic,
fiind realizatd anual prin analiza indicatorilor de realizare, rezultat si impact stabiliti in cadrul logic al strategiei.
Evaluarea permite compararea progresului inregistrat cu tintele asumate pand in anul 2030, identificarea
tendintelor de dezvoltare la nivel teritorial si formularea concluziilor privind eficacitatea si eficienta abordarii
LEADER 1in contextul specific al GAL ,,33 de Vaduri”.

Procesul de monitorizare si evaluare este conceput ca unul participativ si transparent, implicand structurile de
guvernantd ale GAL, in conformitate cu competentele stabilite prin statut si cadrul normativ aplicabil. Adunarea
Generala asigura validarea concluziilor strategice, Consiliul de Administratie supervizeaza procesul si aproba
masurile de ajustare, iar Comisia de Cenzori urmareste corectitudinea utilizarii resurselor. Echipa executiva a GAL
este responsabild de colectarea, sistematizarea si analiza datelor relevante, iar, dupa caz, procesul poate fi
completat prin evaluari externe realizate de experti independenti, pentru a asigura obiectivitatea si credibilitatea
rezultatelor.

Tabelul 10. Monitorizarea si evaluarea implementarii SDL

Componenta evaluata Indicatori-cheie Metode Periodicitate Responsabili
Gradul de realizare a Indicatori de rezultat si | Rapoarte anuale, .
acu . | A . Anual Echipa GAL, CA
obiectivelor SDL impact analize comparative
Eficienta masurilor de | Raport proiecte Analiza statistica, .
e POt P . Anual Echipa GAL
sprijin finantate / rezultate focus-grupuri

Gradul de absorbtie a | % buget contractat si

. Rapoarte financiare Anual Contabil, CA
fondurilor executat
Impact asupra Schimbari socio- ) . Intermediar )
P . p . Sondaje, chestionare Echipa GAL
comunitatii economice locale / final
Performanta
) . o ) CA, Comisia de
Functionalitatea GAL | structurilor de Autoevaluare, audit Anual C :
enzori
guvernanta

Prin acest mecanism integrat de monitorizare si evaluare strategica, Strategia de Dezvoltare Locala 2026-2030 a
GAL ,,33 de Vaduri” raimane un document dinamic si adaptiv, capabil sa raspunda schimbarilor din teritoriu si sa
asigure o dezvoltare locala coerenta, durabila si orientata spre impact pe termen lung.

5.5. Descrierea procesului de comunicare

Comunicarea, raportarea si relatiile cu publicul in cadrul GAL ,,33 de Vaduri” sunt asigurate in mod coordonat
de Presedintele GAL si de echipa de management, in conformitate cu atributiile stabilite prin Regulamentul
intern. Reprezentarea oficiala a GAL-ului in relatia cu alte GAL-uri, autoritdti publice, institutii nationale,
parteneri si donatori revine Presedintelui GAL, iar, dupd caz, directorului GAL sau altor membri ai Consiliului de
Administratie, prin delegare formala.
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Pentru a asigura o comunicare eficientd, coerenta si transparenta, necesara atat in procesul de elaborare a Strategiei
de Dezvoltare Locala, cat si in etapa de implementare a interventiilor planificate, GAL ,,33 de Vaduri” aplica un
Plan de comunicare, care constituie un instrument operational esential al SDL.

Planul de comunicare urmareste trei obiective principale:

e consolidarea legaturilor dintre GAL, comunitatile locale si partile interesate;

¢ asigurarea transparentei activitatilor GAL-ului si a proceselor decizionale;

¢ adaptarea mesajelor si canalelor de comunicare la diferite grupuri-tintd (APL, antreprenori, tineri, ONG-uri,
cetatent).

Difuzarea informatiei este o responsabilitate comuna a structurilor de conducere si a membrilor GAL. Totodata,
coordonarea procesului de sistematizare, actualizare si diseminare a informatiilor este realizatd de echipa de
management, in conformitate cu Planul de comunicare si Regulamentul GAL.

Principalul instrument de comunicare publica al GAL ,,33 de Vaduri” este pagina oficiala de Facebook, iar pe
termen lung este prevazuta dezvoltarea paginii web oficiale a GAL-ului. Aceste platforme sunt actualizate
periodic cu informatii relevante privind apelurile de proiecte, activititile GAL, rezultatele implementarii SDL,
rapoartele de progres si materialele de vizibilitate.

Pentru cresterea impactului comunicarii la nivelul regiunii, GAL mentine relatii de cooperare cu institutiile media
locale si regionale, jurnalisti, tineri voluntari, centre de tineret, institutii educationale si organizatii civice locale.

Comunicarea este planificata si realizatd in baza Planului anual de comunicare, anexat la SDL, care stabileste
actiunile concrete, canalele de diseminare, instrumentele de vizibilitate si responsabilitatile institutionale. Procesul
este coordonat de directorul GAL, sub supravegherea Consiliului de Administratie, cu implicarea activa a tuturor
membrilor GAL.

Comunicarea interna se desfasoarad prin canale formale si informale (sedinte, corespondenta electronica, grupuri
de lucru, platforme online), asigurand un flux eficient de informatii intre structurile de conducere, echipa executiva
si membrii GAL. Comunicarea externa este orientatd spre informarea clara si accesibild a cetatenilor, partenerilor
si beneficiarilor, utilizdnd instrumente adaptate specificului teritorial.

Prin aplicarea acestui cadru de comunicare, GAL ,,33 de Vaduri” asigura transparenta, vizibilitate si implicare
comunitara, consolidand ncrederea publica si sprijinind implementarea eficienta a Strategiei de Dezvoltare Locala
2026-2030.
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ANEXE:

Anexa 1. Harta unitatilor administrativ-teritoriale din componenta GAL
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Anexa 2. Structura organizatorica a GAL

STRUCTURA ORGANIZATORICA
A GRUPULUI DE ACTIUNE LOCALA "33 DE VADURI”

ADUNAREA GENERALA

ORGANUL EXECUTIV COMITETUL
DE SELECTARE

membri membrii
DIRECTOR presedintele

l membrii

L

COMISIA

DE CENZORI

CONSILIUL
DE ADMINISTRATIE

presedintele

presedintele

e A
manager /

coordonator de
proiecte

contabil

alt personal
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OBIECTIV GENERAL

Anexa 3. Indicatori de realizare (output) si indicatori de rezultat (out come)

0G1. DEZVOLTAREA ECONOMIEI LOCALE PRIN ANTREPRENORIAT, VALOARE ADAUGATA SI COOPERARE

1.1. OSpl.1. Sustinerea antreprenoriatului agricol si non-agricol
Obiective specifice
1.2. OSpl.2. Diversificarea economiei rurale
Indicatori de impact pentru obiectivele generale Unitatea de Situatia Plan pentru Sursa datelor/modalitatea de miasurare
maisurare initiala, anul 2030
anul 2026
Indicatorul méasoara numarul de IMM sprijinite prin proiecte GAL.
11.0.1 Numarul de intreprinderi sprijinite de GAL-uri numar IMM 0 16 Sursa datelor: Contracte de finantare GAL; rapoarte de monitorizare; registre APL; declaratii
beneficiar
Indicatorul méasoara numarul de IMM sprijinite prin proiecte GAL.
11.0.2 Numarul antreprenorilor ce dezvolta unitati de procesare numar 0 2 Sursa datelor: Contracte de finantare GAL; rapoarte de monitorizare; registre APL; declaratii
beneficiar
Numirul de asocieri in domeniul antreprenorial sustinute Indicatorul méasoara numarul de asocieri sprijinite prin proiecte GAL.
11.0.3 de GAL-uri P ; numar 0 2 Sursa datelor: Contracte de finantare GAL; rapoarte de monitorizare; registre APL; declaratii
beneficiar
Indicatori de rezultat pentru obiectivele specifice Unitatea de Situatia Plan pentru Sursa datelor/modalitatea de misurare
masurare initiala, anul 2030
anul 2026
I1.1.1 Egiggi{de Kol A9 T ) ) GG 90 e 13 numar 0 13 Sursa datelor: Rapoartele beneficiarilor/datele existente la nivel de GAL.
11.1.2 Nur_narul €6 o THEIREI 0 38 OuRieETS Dilpiais ot numar 0 4 Sursa datelor: Rapoartele beneficiarilor/datele existente la nivel de GAL.
proiecte LEADER
Numarul start-up-urilor create si sprijinite (start-up —
afacere inregistrata pe teritoriul GAL-ului, care, la data < . . .
I1.1.3 .. .. . A numar 0 10 Sursa datelor: Rapoartele beneficiarilor/datele existente la nivel de GAL.
depunerii cererii de finantare a proiectului in cadrul GAL-
ului, are cel mult 24 de luni.)
11.14 Iﬁ];r:]a)rgi{de ES| T WETE G o i g tEs D numar 0 10 Sursa datelor: Rapoartele beneficiarilor/datele existente la nivel de GAL.
11.1.5 Numarul Sholuiistueleatinoeioasaopielon numar 0 6 Sursa datelor: Rapoartele beneficiarilor/datele existente la nivel de GAL.
proiecte LEADER
I11.1.6 sggi(tiz:si:lz:):ntreprenorllor ozl @3 el G pondere, % 0 45% Sursa datelor: Rapoartele beneficiarilor/datele existente la nivel de GAL.
11.2.1 ils\rjilgirﬁife Hoguiel @5 U@EH Mo GRS i Glomeaol numar 0 3 Sursa datelor: Rapoartele beneficiarilor/datele existente la nivel de GAL.
11.2.2 Egiggi{de ogiial (5 UREH METE GTE3 [ [poiE6is numar 0 5 Sursa datelor: Rapoartele beneficiarilor/datele existente la nivel de GAL.
11.2.3 Eliﬁ?ﬁtecmpamentelor R e numar 0 8 Sursa datelor: Rapoartele beneficiarilor/datele existente la nivel de GAL.
Numarul de produse/servicii comune dezvoltate prin < Lo . .
11.24 I —— numar 0 2 Sursa datelor: Rapoartele beneficiarilor/datele existente la nivel de GAL.
11.2.5 W el 19 i oS Ao s | Ceeromi! Loee numar 0 1 Sursa datelor: Rapoartele beneficiarilor/datele existente la nivel de GAL.

sprijiniti prin LEADER

49




Masurile Sector (public, Modalitatea Indicatori de produs
civic, de realizare
antreprenorial, Denumirea Unitatea de masura Valoarea Sursa datelor/modalitatea de méasurare
mixt) Situatia Plan
initiala, pentru
anul 2026 anul 2030
Misura 1.1.1. . . Sursa datelor: date statistice, date despre
L . . . . Numarul de proiecte de sprijin al « . . o
Investitii in afaceri rurale si start-up-uri locale, cu antreprenorial CA, CD . . numar 0 13 proiectele finalizate, plati finale efectuate,
k are saews . -2 antreprenoriatului local . A
accent pe micii fermieri si antreprenoriat feminin date din rapoartele beneficiarilor.
Misura 1.1.2. Numarul de proiecte de creare Sursa datelor: date statistice, date despre
Sustinerea activitatilor de procesare si a lanturilor antreprenorial CA,CD si/sau dotare a unitatilor de numar 0 2 proiectele finalizate, plati finale efectuate,
valorice procesare date din rapoartele beneficiarilor.
Misura 1.2.1. Numarul de proiecte de dezvoltare Sursa datelor: date statistice, date despre
Incurajarea activititilor antreprenoriale in domeniul | antreprenorial CA,CD a afacerilor non-agricole in numar 0 12 proiectele finalizate, plati finale efectuate,
serviciilor si activitati non-agricole domeniul serviciilor date din rapoartele beneficiarilor.
Misura 1.2.2. . . . Sursa datelor: date statistice, date despre
. . . . . Numarul de proiecte implementate o . . o

Stimularea cooperarii economice locale si antreprenorial CA,CD in comun numar 0 2 proiectele finalizate, plati finale efectuate,
dezvoltarea parteneriatelor functionale date din rapoartele beneficiarilor.

OBIECTIV GENERAL OG2. CRESTEREA ACCESULUI LA SERVICII SI CALITATEA VIETII PRIN INFRASTRUCTURA PUBLICA FUNCTIONAL;\, PROTECTIA MEDIULUI SI

SOLUTII DE SMART VILLAGE

2.1. OSp2.1. Modernizarea infrastructurii publice la scara mica

Obiective specifice
22 OSp2.2.Asigurarea unui mediu ambiant sdnitos si sustinerea si promovarea coeziunii sociale

Indicatori de impact pentru obiectivele generale Unitatea de Situatia Plan pentru Sursa datelor/modalitatea de masurare
masurare initiala, anul 2030
anul 2026

12.0.1 Cresterea nivelului de calitate a vietii locuitorilor ponderea, % 0% 30% Sondaj sociologic anual; rapoarte APL.
12.0.2 Crester.ea accesulu} I e ] ponderea, % 0% 40% Sondaj sociologic anual; rapoarte APL.

comunitare de baza
12.0.3 Re(.il.lcere'a 1mpact_uvlu} Ty T e Ol G ponderea, % 0% 25% Sondaj sociologic anual; rapoarte APL.

rezilientei comunitatilor GAL

Indicatori de rezultat pentru obiectivele specifice Unitatea de Situatia Plan pentru Sursa datelor/modalitatea de masurare
masurare initiala, anul 2030
anul 2026

Numarul de beneficiari directi ai proiectelor cu impact < . . .
12.1.1 social numar 0 15000 Sursa datelor: Rapoartele beneficiarilor/datele existente la nivel de GAL.

Numarul de initiative comunitare participative ce raspund < . . .
12.1.2 . . numar 0 10 Sursa datelor: Rapoartele beneficiarilor/datele existente la nivel de GAL.

nevoilor sociale locale

Numarul de proiecte cu impact social finantate la nivelul < . . .
12.1.3 o numar 0 5 Sursa datelor: Rapoartele beneficiarilor/datele existente la nivel de GAL.

comunitatii
12.14 Numarul de cladiri eficientizate energetic si/sau termic numar 0 4 Sursa datelor: Rapoartele beneficiarilor/datele existente la nivel de GAL.
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1215 Nur_narul 6 ol THERel e 3 oS Dilpiais F numar 0 5 Sursa datelor: Rapoartele beneficiarilor/datele existente la nivel de GAL.

proiecte LEADER
12.1.6 Ponderea serviciilor locale digitalizate integral sau partial pondere, % 0 25% Sursa datelor: Rapoartele beneficiarilor/datele existente la nivel de GAL.
12.1.7 Numgrul G f?phcagnl ilpemlingG ) pughil v GhlL numar 0 2 Sursa datelor: Rapoartele beneficiarilor/datele existente la nivel de GAL.

functionale si actualizate
12.1.8 qudere% ?ersoanelo_r 1r}stru1te n con'lp'etente dlgltale ce pondere, % 0 30% Sursa datelor: Rapoartele beneficiarilor/datele existente la nivel de GAL.

utilizeaza in mod activ instrumente digitale dupa formare
12.2.1 Il 6t partene@z}te losn crea}e sau eoineliia numar 0 1 Sursa datelor: Rapoartele beneficiarilor/datele existente la nivel de GAL.

(APL-ONG-grupuri informale—cetateni)
12.2.2 Numarul de evenimente organizate cu suportul GAL numar 0 3 Sursa datelor: Rapoartele beneficiarilor/datele existente la nivel de GAL.
12.2.3 Numarul. Qe campanti d.e _constlentlzare i numar 0 2 Sursa datelor: Rapoartele beneficiarilor/datele existente la nivel de GAL.

sustenabilitatea si tranzitia verde
1224 Numarul &0 Ia.alttenfzrlaﬁe 1nchelatc? pentm trapzme L numar 0 2 Sursa datelor: Rapoartele beneficiarilor/datele existente la nivel de GAL.

intre GAL-uri /institutii publice si mediul privat
1225 Numarul de persoane formate / instruite de citre GAL-uri numar 0 10000 Sursa datelor: Rapoartele beneficiarilor/datele existente la nivel de GAL.

Masurile Sector (public, Modalitatea Indicatori de produs
civic, de realizare
antreprenorial, Denumirea Unitatea de masura Valoarea Sursa datelor/modalitatea de misurare
mixt)
Situatia Plan
initiala, pentru
anul 2026 anul 2030
Maisura 2.1.1. Numarul de proiecte cu impact Sursa datelor: date statistice, date despre
Modernizarea infrastructurii si institutiilor publice public / civic CA,CD social finantate la nivelul numar 0 12 proiectele finalizate, plati finale efectuate,
locale prin solutii integrate de Smart Village comunitatii date din rapoartele beneficiarilor.
Maisura 2.1.2. . - . L Sursa datelor: date statistice, date despre
. R . . antreprenorial / Numarul de proiecte de eficienta o . . o
Stimularea utilizarii energiei regenerabile si a : . CA,CD - . numar 0 3 proiectele finalizate, plati finale efectuate,
; s . ? public / civic energetica . .

eficientei energetice date din rapoartele beneficiarilor.
Misura 2.1.3. Numarul de proiecte prin care au Sursa datelor: date statistice, date despre
Digitalizarea serviciilor locale si alfabetizarea public / civic CA,CD fost adoptate solutii / tehnologii numar 0 2 proiectele finalizate, plati finale efectuate,
digitala a populatiei inovatoare in cadrul LEADER date din rapoartele beneficiarilor.
Maisura 2.2.1. Numarul de proiecte prin care au Sursa datelor: date statistice, date despre
Consolidarea coeziunii sociale si a participarii public / civic CA,CD fost sprijinite initiative civice si numar 0 5 proiectele finalizate, plati finale efectuate,
comunitare comunitare date din rapoartele beneficiarilor.
Misura 2.2.2. Numirul de proiecte verzi Sursa datelor: date statistice, date despre
Protectia mediului ambiant si promovarea public / civic CA, CD implementa tlej numar 0 5 proiectele finalizate, plati finale efectuate,
comportamentelor ecologice P date din rapoartele beneficiarilor.
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OBIECTIV GENERAL VALORIFICAREA PATRIMONIULUI CULTURAL, ISTORIC SI NATURAL PENTRU TURISM SUSTENABIL SI IDENTITATE TERITORIALA

3.1. OSp3.1. Dezvoltarea ofertei turistice integrate si a infrastructurii de vizitare
Obiective specifice
3.2. OSp3.2. Promovarea patrimoniului cultural, istoric si natural si a identitatii locale
Indicatori de impact pentru obiectivele generale Unitatea de Situatia Plan pentru Sursa datelor/modalitatea de masurare
masurare initiala, anul 2030
anul 2026
Indicatorul masoara cresterea numarului de turisti si a utilizarii infrastructurii turistice dezvoltate
13.0.1 Cresterea atractivititii turistice a teritoriului GAL ponderea, % 0% 40% sau modernizate prin SDL, reflectand capacitatea teritoriului de a atrage vizitatori si de a valorifica
> ’ resursele locale.
Sursa datelor: Datele oficiale ale statisticilor nationale si locale, datele GAL, sondaje locale.
.. Lo . Indicatorul evalueaza impactul economic i comunitar al initiativelor turistice si culturale finantate,
Cresterea valorii economice si sociale generate de turismul o o o . L . . R S s H ’
13.0.2 loce{l si patrimoniul cultural ’ ponderea, % 0% 25% prin veniturile generate din turism si diversificarea produselor si serviciilor turistice locale.
1P Sursa datelor: Datele oficiale ale statisticilor nationale si locale, datele GAL, sondaje locale.
Indicatori de rezultat pentru obiectivele specifice Unitatea de Situatia Plan pentru Sursa datelor/modalitatea de mésurare
masurare initiala, anul 2030
anul 2026
13.1.1 Numarul de turisti atrasi in zona acoperitd de GAL numar 0 15000 Sursa datelor: Rapoartele beneficiarilor/datele existente la nivel de GAL.
Ponderea veniturilor generate din turism de initiative o N . . .
13.1.2 - . ponderea, % 0 15% Sursa datelor: Rapoartele beneficiarilor/datele existente la nivel de GAL.
finantate prin GAL-uri
13.1.3 Numarul.de .pr.o.du.se /et turlstl.c ® el ezl i numar 0 3 Sursa datelor: Rapoartele beneficiarilor/datele existente la nivel de GAL.
intermediul initiativelor finantate prin GAL
13.21 Numarul de evenimente de promovare a identitatii GAL numar 0 2 Sursa datelor: Rapoartele beneficiarilor/datele existente la nivel de GAL.
13.2.2 y;tgi e;ul Gl SRR DL e I S G 0 ) numar 0 2 Sursa datelor: Rapoartele beneficiarilor/datele existente la nivel de GAL.
Numarul de evenimente culturale organizate cu suportul < . . .
13.2.2 GAL numar 0 5 Sursa datelor: Rapoartele beneficiarilor/datele existente la nivel de GAL.
Masurile Sector (public, Modalitatea Indicatori de produs
civic, de realizare Denumirea Unitatea de Valoarea Sursa datelor/modalitatea de misurare
antreprenorial, misuri
mixt) Situatia Plan
initiala, pentru
anul 2026 anul 2030
Masura 3.1.1. public/ civic/ Numarul de proiecte de Sursa datelor: date statistice, date despre
Sustinerea turismului rural si a facilitatilor de acces antreprenori CA, AP, C dezvoltare si modernizare a numar 0 7 proiectele finalizate, plati finale efectuate,
si receptie local/ mixt infrastructurii turistice date din rapoartele beneficiarilor.
Misura 3.1.2. public/ civic/ E,ginf?;i?;iprﬁf%?fm care au Sursa datelor: date statistice, date despre
Diversificarea si structurarea ofertei turistice locale antreprenori CA,AP,C i p . numar 0 2 proiectele finalizate, plati finale efectuate,
. ) . antreprenori in domeniul . o
integrate local/ mixt . . date din rapoartele beneficiarilor.
turismului
Misura 3.2.1. public/ civic/ - . . Sursa datelor: date statistice, date despre
. . . Lo . Numarul de proiecte destinate < . . -
Conservarea si valorificarea patrimoniului cultural, antreprenori CA, AP, C s S numar 0 2 proiectele finalizate, plati finale efectuate,
S . promovarii imaginii GAL . P
istoric, natural local/ mixt date din rapoartele beneficiarilor.
lic/ civi Numarul i i .
e
P AP, C prom p . . ’ numar 0 3 proiectele finalizate, plati finale efectuate,
local/ GAL/ istoric, natural prin intermediul . F
mixt GAL date din rapoartele beneficiarilor.
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Anexa 4. Planul financiar al strategiei de dezvoltare locala

Total pentru perioada 2026-2030 din FNDAMR 17.600.000
Total pentru perioada 2026-2030 din alte fonduri 1.800.000
Obiectiv general 2026-2027 2028-2029 Total 2026-2030 Sursade | Modalita-
finantare tea de
OGI1. Dezvoltarea economiei Denumirea Sector Nr minim Sprijin Nr minim Sprijin Nr minim Sprijin Nr minim Sprijin (FNDAMR, | implemen-
locale prin antreprenoriat, indicatorului (public, civic, de planificat de planificat de planificat de planificat alte fonduri, tare
valoare adiugata si cooperare antreprenori proiecte in MDL proiecte in MDL proiecte in MDL proiecte in MDL inclusiv
al, mixt) internationale)
Misuri de sprijin OSp1.1. Sustinerea antreprenoriatului agricol si non-agricol
Misura 1.1.1. .
N . . Numarul de proiecte de
e e e L < riiin a1 antreprenorial 8 1.600.000 8 1.600.000 3 600.000 19 3.800.000 | ENDAMR/ o) opy
up-uri locale, cu accent pe micii . . Altele
Lo . . antreprenoriatului local
fermieri si antreprenoriat feminin
Masura 1.1.2. Numarul de proiecte de FNDAMR/
Sustinerea activitatilor de creare si/sau dotare a antreprenorial 1 200.000 1 200.000 1 200.000 3 600.000 Altele CA,CD
procesare si a lanturilor valorice unitatilor de procesare
Total obiectiv specific 1.1 9 1.800.000 9 1800000 4 800.000 22 4.400.000
Indicator de rezultat
Denumirea indicatorului de rezultat Unitatea de masura Valoarea initiala 2026 Valoarea tinta 2030
Numarul de locuri de munca nou create prin abordarea LEADER numar 0 13
Numarul de solutii/tehnologii inovatoare adoptate prin proiecte LEADER numar 0 4
Numarul start-up-urilor create si sprijinite (start-up — afacere inregistrata pe teritoriul GAL-ului, care, la data depunerii cererii umir 0 10
de finantare a proiectului in cadrul GAL-ului, are cel mult 24 de luni.)
Numarul de locuri de munca nou create prin proiecte LEADER numar 0 10
Numarul de solutii/tehnologii inovatoare adoptate prin proiecte LEADER numar 0 6
Ponderea antreprenorilor locali ce raporteaza cresterea veniturilor pondere, % 0 45%
Miisuri de sprijin OSpl.2. Diversificarea economiei rurale
Masura 1.2.1. Numarul de proiecte de
P eyl dezvoltare a afacerilor | oo ol 3 600.000 4 800.000 2 400.000 9 1.800.000 | TNPAMR/ o) ep
antreprenoriale in domeniul non-agricole in domeniul Altele
serviciilor si activititi non-agricole | serviciilor
Misura 1.2.2.
Stlmularea cooperdrii economice Numarul de prf)lecte antreprenorial | 200,000 1 200,000 0 0 2 400.000 FNDAMR/ CA.CD
locale si dezvoltarea parteneriatelor | implementate in comun Altele
functionale
Total obiectiv specific 1.2 4 800.000 5 1.000.000 2 400.000 11 2.200.000
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Indicator de rezultat

Denumirea indicatorului de rezultat Unitatea de masura Valoarea initiala 2026 Valoarea tinta 2030
Numarul de locuri de munca nou create in domeniul serviciilor numar 0 3
Numarul de locuri de muncé nou create prin proiecte LEADER numar 0 5
Numarul echipamentelor /utilajelor achizitionate si puse in functiune numar 0 8
Numarul de produse/servicii comune dezvoltate prin cooperare numar 0 2
Numarul de parteneriate intre actori economici locali sprijiniti prin LEADER numar 0 1
TOTAL OBIECTIV GENERAL 1 2.600.000 2.800.000 1.200.000 6.600000
Obiectiv general 2026-2027 2028-2029 Total 2026-2030 Sursade | Modalita-
finantare tea de
OG2. Cresterea accesului la Denumirea Nr minim Sprijin Nr minim Sprijin Nr minim Sprijin Nr minim Sprijin Sprijin (FNDAMR, | implemen-
servicii si calitatea vietii prin indicatorului de proiecte planificat de planificat | de proiecte planificat de planificat planificat alte fonduri, tare
infrastructura publica in MDL proiecte in MDL in MDL proiecte in MDL in MDL inclusiv
functionali, protectia mediului internationale)
si solutii de Smart Village
Miisuri de sprijin OSp2.1. Modernizarea infrastructurii publice la scara mica
Msura 2.L.1. Numarul de proiecte cu
L PN Mt et impact social finantate la | public / civic 1.200.000 5 1.000.000 3 600.000 14 2.800.000 FNDAMR/ 4 ep
institutiilor publice locale prin nivelul comunitatii Altele
solutii integrate de Smart Village ’
Misura 2.1.2.
Stlmulareg utl}lzarn energiei Nun'naruvl de prol;c}e de antrepreno.rle}l 200,000 5 400,000 5 400,000 5 1.000.000 FNDAMR/ CA.CD
regenerabile si a eficientei eficienta energetica / public / civic Altele
energetice
Numarul de proiecte prin
Maisura 2.1.3. care au fost adoptate FNDAMR/
Digitalizarea serviciilor locale si solutii / tehnologii public / civic 200.000 2 400.000 1 200.000 4 800.000 Altele CA,CD
alfabetizarea digitala a populatiei inovatoare in cadrul
LEADER
Total obiectiv specific 2.1 1.600.000 9 1.800.000 6 1.200.000 23 4.600.000
Indicator de rezultat
Denumirea indicatorului de rezultat Unitatea de masura Valoarea initiala 2026 Valoarea tinta 2030
Numarul de beneficiari directi ai proiectelor cu impact social numar 0 15000
Numarul de initiative comunitare participative ce raspund nevoilor sociale locale numar 0 10
Numarul de proiecte cu impact social finantate la nivelul comunitatii numar 0 5
Numarul de cladiri eficientizate energetic si/sau termic numar 0 4
Numarul de solutii/tehnologii inovatoare adoptate prin proiecte LEADER numar 0 5
Ponderea serviciilor locale digitalizate integral sau partial pondere, % 0 25%
Numar de aplicatii digitale online / pagini web GAL functionale si actualizate numar 0 2
Ponderea persoanelor instruite in competente digitale ce utilizeaza in mod activ instrumente digitale dupa formare pondere, % 0 30,00%

54




Masuri de sprijin

OSp2.2.Asigurarea unui mediu ambiant sinitos si sustinerea si promovarea coeziunii sociale

« Numarul de proiecte prin
Msura 2.2.1. care au fost sprijinite FNDAMR/
Consolidarea coeziunii sociale si a S L Spryn public / civic 2 400.000 4 800.000 2 400.000 8 1.600.000 CA,CD
N . ’ initiative civice si Altele
participari comunitare T y
comunitare
Maisura 2.2.2.
s e Numirul de proiecte public / civic 2 400.000 3 600.000 2 400.000 7 1.400.000 | TNPAMR/ 0y op
promovarea comportamentelor verzi implementate Altele
ecologice
Total obiectiv specific 2.2 4 800.000 7 1.400.000 4 800.000 15 3.000.000
Indicator de rezultat
Denumirea indicatorului de rezultat Unitatea de masura Valoarea initiala 2026 Valoarea tinta 2030
Numarul. de parteneriate locale create sau consolidate (APL-ONG-grupuri informale—cetateni) numar 0 1
Numarul. de evenimente organizate cu suportul GAL numar 0 3
Numarul de campanii de constientizare privind sustenabilitatea si tranzitia verde numar 0 2
Numarul de parteneriate incheiate pentru tranzitie verde intre GAL-uri /institutii publice si mediul privat numar 0 2
Numarul de persoane formate / instruite de catre GAL-uri numar 0 10000
TOTAL OBIECTIV GENERAL 2 12 2.400.000 16 3.200.000 10 2.000.000 38 7.600.000
Obiectiv general 2026-2027 2028-2029 Total 2026-2030 Sursade | Modalita-
finantare tea de
OG3. Valorificarea Denumirea Nr minim Sprijin Nr minim Sprijin Nr minim Sprijin Nr minim Sprijin Sprijin (FNDAMR, | implemen-
patrimoniului cultural, istoric si indicatorului de proiecte planificat de planificat | de proiecte planificat de planificat planificat alte fonduri, tare
natural pentru turism sustenabil in MDL proiecte in MDL in MDL proiecte in MDL in MDL inclusiv
si identitate teritoriali internationale
Masuri de sprijin OSp3.1. Dezvoltarea ofertei turistice integrate si a infrastructurii de vizitare
~ Numarul de proiecte de L
Masura 3.1.1. . public/ civic/
Sustinerea turismului rural si a dezvoltare si antreprenori 3 600.000 5 1.000.000 1 200.000 9 1.800.000 | TNDAMR/ | CA, AP,
SN . . modernizare a . Altele C
facilitatilor de acces si receptie . R local/ mixt
i i i infrastructurii turistice
« Numarul de proiecte prin L
Masura 3.1.2. L public/ civic/
Diversificarea i structurarea care au fost finantati prin | o oo on 3 600.000 1 200.000 1 2000.00 5 1.000.000 | TNDAMR/ - CA, AP,
AR . GAL antreprenori in . Altele C
ofertei turistice locale integrate . . . local/ mixt
domeniul turismului
Total obiectiv specific 3.1 6 1.200.000 6 1.200.000 2 400.000 14 2.800.000
Indicator de rezultat
Denumirea indicatorului de rezultat Unitatea de masura Valoarea initiala 2026 Valoarea tinta 2030
Numarul de turisti atrasi in zona acoperitd de GAL numar 0 15000
Ponderea veniturilor generate din turism de initiative finantate prin GAL-uri ponderea, % 0 15%
Numarul de produse / servicii turistice noi dezvoltate prin intermediul initiativelor finantate prin GAL. numar 0 5
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Masuri de sprijin

0Sp3.2.

Promovarea patrimoniului cultural, istoric si natural si a identititii locale

TOTAL PE PLAN DE FINANTARE

6.800.000

8.400..000

4.200.000

97

19.400.000

Numarul de proiecte public/ civic/ FNDAMR/
destinate promovarii antreprenori 400.000 3 400.000 2 400.000 6 1.200.000 Altele 0
Masura 3.2.1. imaginii GAL local/ mixt
Conservarea gi valorificarca e o | publie/ ivicr
patrimoniului cultural, istoric, :
— patrimoniului cultural, antreprenort 2 400.000 3 600.000 1 200.000 6 1.200.000 | "NDAMR/ 0
- . local/ mixt / Altele
istoric, natural prin GAL
intermediul GAL
Total obiectiv specific 3.2 800.000 6 1000000 3 600.000 12 2.400.000
Indicator de rezultat
Denumirea indicatorului de rezultat Unitatea de masura Valoarea initiala 2026 Valoarea tinta 2030
Numarul de evenimente de promovare a identitatii GAL numar 0 2
Numarul obiectivelor de patrimoniu local cultural, istoric, natural numar 2
Numarul de evenimente culturale organizate cu suportul GAL numar 5
TOTAL OBIECTIV GENERAL 3 1.800.000 12 2.400.000 5 1.000.000 26 5.200.000
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Anexa 5. Planul de comunicare

Planul anual de comunicare al GAL ,,33 de Vaduri” (2026-2030)

Numirul. Obiectiv de comunicare Public-tinta Activitati planificate / Mesaje
crt. cheie

Perioada de Indicatori de rezultat

implementare

Canale si instrumente de
comunicare

Responsabil

1. Cresterea gradului de Membrii Campanie ,,LEADER — Conferinta publica, Aprilie—-mai | Manageri GAL 1 eveniment public,
informare privind Strategia de = comunitatii, investitii pentru comunitati Facebook, afise locale, alte = 2026 10 postari online,
Dezvoltare Locala si APL, rurale active” — lansarea SDL; surse de informare min. 5 articole media
prioritatile dezvoltarii antreprenori, prezentarea prioritatilor
regionale ONG-uri strategice.

2. Asigurarea transparentei Membrii GAL, | Publicarea listelor de proiecte Social media, panou Anual, dupa | Echipa 100% informatii
procesului decizional si a publicul larg, depuse, rezultate ale evaluarii, informativ la sediul GAL, | primirea executiva GAL | publicate la timp
selectiei proiectelor partenerii deciziilor Consiliului comunicate mass-media, deciziei CS

institutionali alte surse de informare si AG

3. Consolidarea identitatii Comunitatea Elaborarea si difuzarea Materiale tiparite, social Mart 2026— Echipa 800 materiale
vizuale si recunoasterii GAL | locala, materialelor promotionale; media, alte surse de dec 2030 executiva GAL | distribuite, 5 video-
,,33 de Vaduri” beneficiari, Elaborare manualului identitate; = informare uri realizate

finantatori, materiale promotionale; video
GAL-uri de prezentare GAL
partenere

4. Promovarea identitatii GAL Turisti, Campanii ,,Descopera 33 de Social media, materiale 2027-2030 Echipa 2 produse de
»33 de Vaduri” — turism si antreprenori, Vaduri”; organizarea si promotionale, evenimente executivda GAL / | vizibilitate GAL
patrimoniu local ONG-uri desfasurarea Festivalului mobil Beneficiari / instalate, min.2

culturale ,,La Vatra satului” membrii GAL festivaluri
promovare evenimentelor organizate,
culturale si produse turistice 5 evenimente
promovate, 3
produse turistice
vizibile

5. Comunicarea impactului si Publicul Raport anual de activitate si Raport digital PDF, Anual Consiliul de 1 raport/an, 1

rezultatelor SDL general, impact; conferinta de prezentare = conferinta anuala, social (decembrie) | administratie / eveniment/an
donatori, a rezultatelor media, alte surse de director GAL
MAIA, informare
RNDRL

6. Promovarea rezultatelor — Beneficiari, Campanie de promovare a Interviuri, postari, video- Iunie 2026— | Echipa 15 povesti publicate,
istorii de succes si a bunelor comunitate, rezultatelor proiectelor realizate | reel-uri, alte surse de decembrie executiva GAL, | 15 aparitii media
practici locale parteneri si a impactului asupra informare. 2030 Beneficiari

LEADER comunitatii ,,Afaceri care cresc

comunitatea”; povesti de
succes.
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Numarul.

10.

Obiectiv de comunicare
crt.

Promovarea apelurilor de
proiecte locale si sprijinirea
aplicantilor

Promovarea proiectelor de
modernizarea infrastructurii,
protejarea mediului si Smart
Village

Incurajarea participarii
tinerilor si femeilor in
activitati comunitare si
proiecte LEADER

Promovarea cooperarii
intercomunitare si a
parteneriatelor GAL-GAL

Public-tinta

Antreprenori,
fermieri, tineri,
femei, ONG-uri

Comunitate
locala, APL,
tineri

Tineri, femei
antreprenoare,
grupuri
vulnerabile

GAL-uri din
RM si
Romania,
autoritati,
RNDRL

Activitati planificate / Mesaje
cheie

Anunturi de lansare, sesiuni de
informare, ateliere tematice
,Pasii de accesare a unui proiect
LEADER?”, ghiduri simplificate
pentru solicitantii.

Campania , Infrastructura
moderna si servicii publice
eficiente” - Prezentarea
proiectelor Smart Village,
eficienta energetica, digitalizare

Sesiuni tematice ,, Tinerii in
actiune pentru dezvoltare
locald”, ,,Femeile in actiune
pentru comunitate”

Participare la forumuri, vizite
de studiu, formalizarea
parteneriatelor prin acorduri de
colaborare

Canale si instrumente de
comunicare

Social media, e-mailing,
ateliere in teritoriu, alte
surse de informare

Ateliere participative,
retele sociale, infografice,
evenimente locale

Ateliere participative,
retele sociale, parteneriate
cu institutii de invatamant
si ONG-uri.

Evenimente LEADER,
comunicate, social media,
alte surse de informare

Perioada de
implementare

Perioada
Apelului
GAL anual

2026-2030

Aprilie—
noiembrie
2026-2030

Permanent
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Responsabil

Echipa
executiva GAL

Echipa GAL /
APL / Institutii
de Invatamint
din localitatile
GAL/
antreprenori
locali

Echipa
executiva GAL
/ ONG-uri
locale/ Institutii
de Invatamint
din localitatile
GAL

Echipa
executiva GAL

Indicatori de rezultat

2 apeluri lansate,
min. 40 ateliere
locale, 400 persoane
informate

Min. 10 proiecte
promovate, 10.000
beneficiari informati

5 evenimente
tematice, 150
participanti directi

3 parteneriate
oficiale, 2 vizite de
schimb



Principii generale de implementare a Planului de comunicare

Implementarea Planului de comunicare al GAL se va realiza in conformitate cu urmatoarele principii:

Transparenta si acces egal la informatie, asigurdnd informarea corectd, completa si la timp a
tuturor categoriilor de public interesat;

Claritate si adaptare a mesajelor, prin utilizarea unui limbaj accesibil si adecvat fiecarui public-
tinta;
Egalitate de sanse, incluziune sociala si nediscriminare, cu integrarea perspectivei de gen in

toate activitdtile de comunicare;

Vizibilitate si identitate unitara LEADER, prin promovarea consecventd a identitatii vizuale
LEADER si respectarea cerintelor de informare si publicitate ale finantatorilor;

Parteneriat si coordonare institutionald, prin colaborare permanentd cu Reteaua Nationald
LEADER, autoritatile publice locale si alti actori relevanti din teritoriu.

Monitorizarea si evaluarea activitatilor de comunicare

Implementarea Planului de comunicare va fi monitorizatd si evaluatd periodic, prin raportare la
indicatorii de rezultat stabiliti, nivelul de participare a publicului si gradul de interactiune in mediul

online.

Evaluarea se va realiza trimestrial, iar concluziile si lectiile invatate vor fi integrate in raportul anual
de activitate al GAL, contribuind la ajustarea si optimizarea continud a procesului de comunicare pe
parcursul perioadei de implementare a Strategiei de Dezvoltare Locala.

59



